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ZHRNUTIE

Strednodoba stratégia rozvojovej spoluprace SR na roky 2019-2023 predstavuje klI'aicovy dokument pre
riadenie a implementéciu rozvojovych intervencii financovanych zo Statneho rozpoctu SR. Nadvizuje
na predchadzajucu strednodobu stratégiu a zarovei reaguje na ciele Agendy 2030 pre udrzatel'ny rozvoj.

V porovnani s predchadzajicou stratégiou doslo k rozsireniu teritorialneho zamerania pri nezmenenom
objeme finan¢nych prostriedkov. Zdroje urc¢ené na dvojstrannu rozvojovu spolupracu st fragmentované
v dosledku financovania aktivit aj v d’al§ich krajindch mimo programové a partnerské krajiny (az 28
krajin). Takyto pristup oslabuje teritoridlnu koncentraciu rozvojovej spoluprace a jej efekty realizované
v jednotlivych krajinach. V priebehu implementacie stratégie nastal odklon od zvolenych teritoridlnych
priorit, ¢o sa prejavuje poddimenzovanim rozvojovej spoluprace s programovymi krajinami a stieranie
rozdielu medzi nimi a niektorymi partnerskymi krajinami.

Obdobné tendencie boli identifikované v sektorovom zamerani stratégie. Sest’ sektorovych priorit je
akceptovateI'nych na urovni stratégie, avsak pre jednotlivé krajiny je definovanych mnoho sektorov ako
prioritnych. NavySe sektory nie st blizSie Specifikované vo vztahu k potrebam jednotlivych
partnerskych krajin. Siroké tematické zameranie sposobuje rozptyl zdrojov namiesto ich koncentracie na
prioritné potreby partnerskych krajin a komparativne vyhody SR v rozvojovej spolupraci.

Pocet prierezovych tém sa oproti predchadzajicemu obdobiu znizil zo Styroch na dve. Napriek tomu
prierezové témy ,Zivotné prostredie a zmena klimy*“ a ,Rovnost prileZitosti nie si v procese
implementacie stratégie dostatoCne integrované do projektov. V ziadostiach o dotaciu je vo vécSine
pripadov len vSeobecny a formalny popis prierezovych tém, takmer bez informacie ako budi témy
zakomponované do implementacie projektu. Zavereéné spravy vicsiny projektov nehodnotia ako
integracia prierezovych tém bola zrealizovand. Iniciativa MZVEZ SR a SAMRS na zabezpecenie
vypracovania priruciek k integracii prierezovych tém do rozvojovej spoluprace a nadvédznych skoleni je
vysoko relevantna.

Stcasné nastavenie intervencnej logiky umoziuje len v obmedzenom rozsahu posudzovat” dosiahnuty
pokrok implementacie, pretoze nie st k dispozicii kvantitativne ukazovatele vystupov a vysledkov na
urovni partnerskych krajin, prioritnych sektorov a ani na Girovni stratégie. Nastavenie intervencnej logiky
by umoznilo definovanie kvantitativnych ukazovatel'ov a vytvara mechanizmus, ktorym sa monitoruje
priebeh implementacie stratégie ako celku a jej kI'icovych segmentov. Takto vytvoreny ramec sluzi na
jednoznacénu orientaciu ziadatel'ov o dotéacie pre rozvojové intervencie na rieSenie podstaty problému —
ciela adosahovanie kvantitativne meratelnych ateda preukazatelnych vysledkov. Definicia
konkrétnych kvantitativne meratelnych cielov je dolezitym krokom pre priblizenie implementacie
stratégie k uplatiovaniu riadenia zaloZenom na vysledkoch.

Strednodoba stratégia rozvojovej spoluprace SR na roky 2019-2023 z hl'adiska jej implementacie ma
nastavené ciele a priority v tematickej aj teritorialnej oblasti, ale absentuje stanovenie kvantifikovanych
cielov a stvisiacich ukazovatelov. V tejto situacii nie je k dispozicii Standardny a spol'ahlivy nastroj na
meranie dosiahnutého pokroku pri napliiani cielov predmetne;j stratégie. Posudzovanie implementacie
stratégie preto vychadza zo zakladnych udajov, ktorych vypovedna hodnota je obmedzend. Vyuzivaju
sa informécie o pocte vyziev na predkladanie Ziadosti o dotaciu, pocty schvalenych projektov, pocty
inych intervencii realizovanych v partnerskych krajinach. Prezentujii sa tiez tidaje o finan¢nych
alokaciach aich Cerpani. Tieto udaje dostatocne nevypovedaji o dosiahnutych vysledkoch a plneni
cielov rozvojovej spoluprace.

Vyzvy vyhlasené v rokoch 2019 a 2020 boli vysoko relevantné k cielom a prioritdm stratégie, ako aj
programovych a partnerskych krajin. V hodnotenom obdobi nebol zaznamenany odklon od cielov

Vi



stratégie ani cielov pre partnerské krajiny v Ziadnej vyzve na rozvojové a humanitarne intervencie.
Vysokd miera relevancie vyziev kcielom a prioritam stratégie je zabezpeCovana doslednym
reSpektovanim strategickych dokumentov pri priprave a vyhlasovani vyzvy implementa¢nou agentirou
SAMRS a schvalovanim jej navrhu MZVEZ SR.

Schvalené projekty su relevantné k vyzvam v dosledku vysokej miery prepojenia a stladu medzi
stratégiou, CSPs programovych krajin a vyzvami, ¢o zabezpecuje prenos cielovych zamerov od stratégie
az kich implementacii. Relevantnost’ projektov k teritoridlnym prioritdm je jednoznacnd v danom
systéme pripravy vyziev a ich vyhodnocovania v prostredi vysokej koherencie medzi stratégiou, CSPs
pre programové krajiny a vyzvami. Dotacie ako kI'iCovy nastroj dvojstrannej spoluprace s najvacsim
rozpoctom v sledovanom obdobi je vyuzivany v sulade s cielmi a prioritami stratégie a partnerskych
krajin. Rovnako to plati aj pre daldie nastroje rozvojovej spoluprace. Sirke sektorovych priorit
zodpoveda spektrum vyprodukovanych vystupov a dosiahnutych vysledkov rozvojovych projektov.
Podporené intervencie obsahuju stratégiu pre zabezpecenie udrzatelnosti, avSak ta je v mnohych
pripadoch ohrozena vyvojom v programovych a partnerskych krajinach.

Nastavenie hodnotiaceho procesu ziadosti o poskytnutie dotacii sa javi ako vhodné. V roku 2018 boli
zavedené hodnotiace kritéria na baze Standardov definovanych podla OECD/DAC. Ich kvantifikacia
a rozdelenie celkového poétu bodov (100) medzi 5 hlavnych vyberovych kritérii spiiia poziadavky na
objektivnost, transparentnost’ a jednoznacnost. SAMRS sa v procese hodnotenia a vyberu snazi
prisposobit’ rozmanitosti predkladanych ziadosti. Pre Specifické vyzvy upravuje skupiny hodnotiacich
kritérii za ucelom zabezpecenia ich relevantnosti a objektivnosti vyberového procesu. Transparentnost’
hodnotiaceho a vyberového procesu zo strany SAMRS je posilnena zapojenim internych zamestnancov
agentiry (odborné stanoviska odportiéacieho charakteru), ¢lenov komisie MZVEZ SR, ZU SR,
s hlasovacim prdvom a pozorovatel'ov, ako aj externych odbornych hodnotitel'ov (odborné stanoviska
odporucacieho charakteru).

Zo strany prijimatelov/aspesnych Ziadatel'ov o dotacie je nastavenie hodnotiaceho procesu vnimané
zviacsa pozitivne, ocenuju predovsetkym skutocnost’, Ze pre kazda vyhlasenu vyzvu su uz v jej textacii
presne uvedené konkrétne hodnotiace kritéria, na zaklade ktorych bude ziadost’ posudzovana. Urcitym
nedostatkom je vnimana nedostatocna komunikacia so ziadatelmi o dotacie pocas priebehu
hodnotiaceho procesu. Cely proces hodnotenia trva z pravidla niekol’ko mesiacov, pocas ktorych nemajt
ziadatelia Ziadne informéacie o postupe a ani o vyvoji hodnotenia, resp. minimalne o skuto¢nosti, ¢i ich
ziadost’ asponi splnila podmienky formalnej kontroly a postipila do odborného hodnotenia.

Na urovni stratégie boli vyzvami zohl'adnené vSetky teritorialne priority, aj ked’ s odchylkami v rozsahu
celkovych intervencii. Rovnako doterajsia implementacia bola zamerand na vSetky sektorové priority,
s réznou intenzitou, z Casti objektivnou a danou relevanciou jednotlivych sektorovych priorit pre
programové a partnerské krajiny azcasti aj vplyvom pandémie COVID-19. Nedostupnost
kvantitativnych tidajov o dosiahnutych vysledkoch na trovni stratégie ajej hlavnych segmentov,
neumoznuje hodnotenie dosiahnutého pokroku skutocnych ciel'ov rozvojovej spoluprace. Na projektove;j
urovni bol dosiahnuty vyznamny pokrok v pocte schvalenych intervencii, v dosledku pandémie COVID-
19 v8ak bol pokrok v ich realizacii obmedzeny a presunuty na neskorsie obdobie.

Mimovladne organizacie st dominantnym aktérom implementacie rozvojovych a humanitarnych
projektov. V rokoch 2019 a 2020 sa ich podiel v ramci schvalenych dotacnych projektov pohybuje nad
60% z hl'adiska poctu projektov aj schvalenych dotacii. Organizacie verejného sektora sa v hodnotenom
obdobi zapojili len v obmedzenom rozsahu do implementacie stratégie tromi rozvojovymi projektmi.
Trom organizaciam z akademickej obce bolo schvéalenych celkom 9 rozvojovych a humanitarnych
projektov. Stikromny sektor participoval na implementécii stratégie 11 projektmi, ¢o tvori priblizne
jednu patinu vSetkych schvalenych projektov v hodnotenom obdobi. Aktualnou témou vnimanou aj

Vii



aktérmi rozvojovej spoluprace je vytvorenie koopera¢nych vztahov medzi organizaciami z réznych
sektorov, ktoré disponuji odlisSnymi skiisenostami, poznatkami a kontaktmi, pri¢om ich spojenie moze
priniest’ do implementacie stratégie novu kvalitu aj vyssiu efektivnost’.

Implementaciu strednodobej stratégie a schvalenych projektov rozvojovej spoluprace negativne
ovplyvnila pandémia COVID-19. Ta sa prejavila aj na relativne obmedzenom pocte ukoncenych
projektov, ktoré by umoznovali postdenie hospodarnosti vyuzivania verejnych zdrojov vynalozenych
na rozvojovu spolupracu. Na zaklade dostupnych udajov apri zohladneni planovanych aktivit
povazujeme podporené projekty za hospodarne. Pridelené finan¢né zdroje zodpovedaju dosiahnutym
vystupom a vysledkom rozvojovych projektov.
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SUHRNNA MATICA ZISTENi, DOKAZOV A ODPORUCANI

Zistenia!

Dokazy (zdroje, ktorymi sa
zdovodiuju zistenia)

Odporuaéania?

Hlavné odporucania

V porovnani
s predchadzajtcou stratégiou
doslo k rozsireniu
teritorialneho zamerania pri
nezmenenom objeme
finan¢nych prostriedkov.

Strednodob4 stratégia
rozvojovej spoluprace SR na
roky 2014-2018 2 2019-2023,

desk research

Posilnit’ koncentraciu
teritorialnych priorit redukciou
poctu partnerskych krajin,
ktorym bude prednostne
adresovana rozvojova
spolupraca SR, a to na zéklade
vypracovanej metodiky vyberu.

Na trovni stratégie je 6 Siroko
koncipovanych sektorovych
priorit akceptovatelnych,
avsak pre jednotlivé krajiny je
definovanych mnoho sektorov
ako prioritnych.

Strednodob4 stratégia
rozvojovej spoluprace SR na
roky 2019-2023, tedria zmeny

Blizsie $pecifikovat’ sektorové
priority na urovni stratégie
a zuzit’ sektorové zameranie pre
jednotlivé programové
a partnerské krajiny.

Siroké tematické zameranie
sposobuje rozptyl zdrojov
namiesto ich koncentracie na
prioritné potreby partnerskych
krajin a komparativne vyhody
SR v rozvojovej spolupraci.

Strednodob4 stratégia
rozvojovej spoluprace SR na
roky 2019-2023, tedria zmeny,
CSpP

Stanovit’ maximalne dve
sektorové priority pre partnersku
krajinu a Specifikovat’ odvetvia
odrazajuce potreby krajin,

a komparativne vyhody SR.

Stcasné nastavenie
intervencnej logiky umoziuje
len v obmedzenom rozsahu
posudzovat’ dosiahnuty pokrok
implementécie, pretoze nie su
k dispozicii kvantitativne
ukazovatele vystupov
a vysledkov na urovni
partnerskych krajin,
prioritnych sektorov a ani na
urovni stratégie.

Strednodob4 stratégia
rozvojovej spoluprace SR na
roky 2019-2023, Stratégia
monitorovania a evaluacie
bilateralnej rozvojovej
spoluprace SR pohovory, CSP

Zvysit adresnost’ teritoridlnych
a sektorovych priorit
strednodobe;j stratégie
prostrednictvom matice
logického ramca, resp.
intervencnej logiky na tirovni
stratégie, sektorov a krajin.

Momentalne nie je k dispozicii
Standardny néstroj na
sledovanie dosiahnutého
pokroku pri napliiiani cielov
stratégie.

Strednodob4 stratégia
rozvojovej spoluprace SR na
roky 2019-2023, Stratégia
monitorovania a evaluacie
bilateralnej rozvojovej
spoluprace SR, pohovory

Sustredit’ pozornost’ na pripravu
systému monitorovania na
urovni strednodobe;j stratégie,
ktory umozni priebezné
monitorovanie pokroku
v implementacii a plneni
stanovenych cielov.

1Zistenie vyuziva dokazy zo zberu udajov zohladfiujiic vecné vyhlasenie.
2 Odportcania su navrhy na zlepSenie ucinnosti, kvality, alebo efektivnosti projektu/programu; na prepracovanie cielov;
a/alebo na prerozdelenie zdrojov. Pokial’ ide o presnost’ a déveryhodnost’, odporti¢ania by mali byt logickymi dosledkami

zisteni a zaverov.
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Zistenia!

Dokazy (zdroje, ktorymi sa
zdovodiuju zistenia)

Odporuéania?

Délezité odporucania

MZVEZ SR zabezpecilo
vypracovanie priruciek
a realizaciu Skoleni k integracii
prierezovych tém do
rozvojovej spoluprace.

Pohovory, prirucky pre
prierezové témy

Zabezpecit posudenie efektov
usmerneni, vypracovanych
priruciek a skoleni na integraciu
prierezovych tém
v implementacii rozvojovych
intervencii (rozvojovej
spoluprace)

Posudzovanie implementacie
stratégie vychadza zo
zékladnych udajov, ktorych
vypovedna hodnota je
obmedzena.

Strednodob4 stratégia
rozvojovej spoluprace SR na
roky 2019-2023, Stratégia
monitorovania a evaluacie
dvojstrannej rozvojovej
spoluprace SR, pohovory

Posilnit’ tvorbu, riadenie
a implementaciu stratégie, ktoré
su zalozené na objektivnych
faktoch (,,evidence based)
a vyuzivat’' vhodné formy
analyz, stadii a evaluacii.

Stratégia sa zameriava aj na
posilnenie zapojenia
sukromného sektora do
rozvojovej spoluprace, ktorej
cielom je jej prepojenie na
naslednu ekonomicku
a obchodnu spoluprécu.
Potreba zosuladenia rozvojovej
a ekonomickej spoluprace si
do buducnosti vyziada
vytvorenie koncep¢ného ramca
posobenia podnikatel'skych
subjektov.

Strednodob4 stratégia
rozvojovej spoluprace SR na
roky 2019-2023, pohovory

Analyzovat’ a vytvorit’
koncepény/strategicky ramec
pre zapajanie sukromného
sektora do rozvojovej
spoluprace, vratane zhodnotenia
Programu podnikatel'skych
partnerstiev.




1. UVOD

Priebezna evaluacia Strednodobe;j stratégie rozvojovej spoluprace Slovenskej republiky na roky 2019-
2023 sluzi na postdenie pokroku dosiahnutého v implementécii ku koncu roku 2020. V sulade so
zadavacimi podmienkami sa evaluacia zamerala na nasledovné aspekty:

. zameranie stratégie, stanovenych priorit a pouzitych nastrojov pre rozvojové intervencie;

. vyzvy, kvalitu schvalenych projektovych navrhov aintervencnej logiky z hladiska
spracovania sektorovych priorit a cielov partnerskych krajin;

. implementaciu a mieru dosiahnutia planovanych vystupov a vysledkov;

. posudenie vplyvov realizovanych rozvojovych intervencii na cielové skupiny;

. hospodarnost’ a uc¢innost’ rozvojovych intervencii (tzv. value for money).

Poznatky ziskané prostrednictvom evaludcie méze MZVEZ SR vyuzit’ na Gpravu platnej stratégie, resp.
optimalizaciu systému implementacie rozvojovej spoluprace. Vystupy evaluacie predstavuji jeden zo
dolezitych vstupov do procesu pripravy novej strednodobej stratégie rozvojovej spoluprace SR po roku
2023.

Evaluéciu realizoval externy subjekt v druhej polovici roka 2021. V plnej miere boli respektované
medzinarodne uznavané evalua¢né kritérii OECD/DAC, t. j. relevantnost, koherencia, uc¢innost,
efektivnost’, udrzatelnost’ a vplyv. Predbezné zistenia a zavery priebeznej evaluacie boli prediskutované
s relevantnymi aktérmi v ramci validacného workshopu a zdverecnej prezentacie.

Metodologia evaluacie

V Gvodnej faze evaludtor aplikoval desk-research metddu, ktora sluzila na spracovanie dostupnych
udajov a informacii. Na zdklade ziskanych a spracovanych informéacii evaluator spracoval Uvodni
spravu, v ktorej blizsie popisal vyber evaluacnych metdd, obmedzenia evaluacie a postup prac.

V nasledujucej faze boli prostrednictvom Teodrie zmeny identifikované hlavné predpoklady na
dosiahnutie ciel'ov stanovenych v strednodobej stratégii. Boli overené logické védzby medzi vstupmi,
aktivitami a vystupmi. Teoria zmeny bola vychodiskom pre postidenie vhodnosti podporovanych
rozvojovych intervencii a ich schopnosti prispiet’ k trvalym zmenam v prioritnych teritoridch, sektoroch
a prierezovych témach.

Na ziskanie primarnych udajov pre evaludciu boli vykonané osobné pohovory so zastupcami
relevantnych aktérov. Jednu skupinu respondentov tvorili institucie podielajice na sa riadeni
a implementacii rozvojovej spoluprace na narodnej tirovni: MZVEZ SR, SAMRS, MF SR, Eximbanka
SR a Ambrela. Dalsiu skupinu respondentov tvorili realizatori rozvojovych intervencii: rozvojovych
projektov, humanitarnych projektov, projektov vysielania dobrovolnikov a expertov-dobrovolnikov
do rozvojovych krajin, projektov rozvojového vzdelavania, finanénych prispevkov, vratane
mikrograntov. Rozvojovi diplomati, resp. pracovnici zastupitel'skych uradov SR sa zucastnili na
osobnych pohovoroch. Polostruktirované pohovory s vyssie uvedenymi respondentmi sa realizovali
v obdobi od 17.9.2021 do 15.10.2021.

Na zéklade vykonanych analyz evaluator pristapil k formulécii predbeznych zisteni. Na potvrdenie
spravnosti hlavnych zisteni evaluacie bol dna 20.10.2021 zorganizovany online validacny workshop.
Ucastnici mali moznost’ vyjadrit mieru sthlasu s prezentovanymi predbeznymi zisteniami a navrhnit
ich upravu, resp. doplnenie. Na zaklade vystupov workshopu evaluator pristipil k uprave formulacii
niektorych zisteni.



II. ZISTENIA EVALUACIE

A. Zameranie stratégie, stanovenych priorit a pouzitych nastrojov pre
rozvojové intervencie

1. Bola strednodoba stratégia vhodne zamerand z pohladu zvolenych sektorovych
a teritoridalnych priorit?

OECD/DAC kritéria: relevantnost’

Strednodoba stratégia rozvojovej spoluprace SR na roky 2019-2023 vo vyznamnej miere reSpektuje
zakladné principy Agendy 2030 — transformaciu a integraciu. Princip transformécie je premietnuty
v stratégii cez 13 ciel'ov udrzatel'ného rozvoja (SDGs) z celkovych 17 cielov Agendy 2030, ktoré priamo
suvisia so sektorovymi prioritami stratégie (tabul’ka €. 1). ReSpektovanie principu integracie je zrejmé
z toho, ze vSetky tri dimenzie udrzatelného vyvoja — ekonomicka, socidlna a environmentalna — st
obsiahnuté v sektorovom zamerani stratégie. Stratégia je tym nastavena na podporu udrzateIné¢ho
rozvoja v partnerskych krajinach.

Tabul’ka €. 1 Sektorové priority a ciele udrzatel’ného rozvoja Agendy 2030

Prierezové témy — ciele

Sektorové priority Ciele udrzatel'ného rozvoja o D .
Agendy 2030 udrzatel’ného rozvoja Agendy
2030
1. Kvalitné vzdelavanie SDG &. 4 SDGE.5a¢. 13
2. Dobré zdravie SDG &. 3 SDG¢E.5a¢. 13

3. Dobra sprava veci verejnych

a budovanie obé&ianskej spolo¢nosti | SDG €. 11ac. 16 SDG¢.5ac. 13
4. Potravinovd bezpecnost SDG& 1a¢.2 SDG & 5a¢. 13
a pol'nohospodarstvo

3. Infrastruktira a udrzatelné SDG & 6,8 7,6 11a¢. 15 SDG & 5a& 13
vyuzivanie prirodnych zdrojov

6. Podpora tvorby trhového SDG & 84 &9 SDG & 5a&. 13

prostredia
Zdroj: Strednodoba stratégia rozvojovej spoluprace SR na roky 2019-2023

Tvorba strednodobej stratégie vychadzala zpredchadzajuceho implementacného cyklu, cielov
a zdujmov zahranic¢nej politiky SR, identifikovanych potrieb partnerskych krajin, ako aj kapacit SR ako
donorskej krajiny. V priebehu pripravy stratégie sa vo vyrazne vac¢Som rozsahu ako v minulosti vyuzival
dialog a konzultacie, ¢o v rozhovoroch ocenili zastupcovia Statnych aj mimovladnych organizacii.

Z porovnania predchadzajicej a sicasnej stratégie rozvojovej spoluprace je zrejma vyrazna kontinuita
v teritorialnych aj sektorovych prioritach. Vetkych 10 prioritnych krajin stratégie na obdobie 2014-2018
su partnerskymi krajinami aj v aktualnej stratégii. MenSie zmeny s v zloZeni programovych krajin,
vyznamne sa zvyS$il pocet novych partnerskych krajin, ktoré su az na Afganistan zoskupené do Styroch
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partnerskych regionov. Sektorové zameranie - sedem sektorovych priorit predchadzajucej stratégie
predstavovalo vel'mi §iroky zaber tematickych oblasti. Ako prierezové boli definované Styri témy.
Aktualna stratégia v znacnej miere prevzala sektorové zameranie z predchadzajuceho obdobia, znizil sa
vsak pocet prierezovych tém.

Hodnotena stratégia definuje tri programové krajiny: Ketia, Moldavsko a Gruzinsko (v minulosti bolo
partnerskou/projektovou krajinou). Dalej st stanovené partnerské regiony a krajiny: zapadny Balkan
(Albansko, Bosna a Hercegovina, Cierna Hora, Kosovo®, Severné Macedonsko, Srbsko); Vychodné
partnerstvo (Bielorusko, Gruzinsko, Moldavsko, Ukrajina); vychodna subsaharska Afrika (Burundi,
Etiopia, Eritrea, Juzny Sudan, Kena, Rwanda, Somalsko, Tanzania, Uganda); Blizky vychod (Irak,
Jordansko, Libanon, Syria) a regionalne nezacleneny Afganistan.

Novymi su tri krajiny zdpadného Balkanu (Cierna Hora, Severné Macedonsko a Srbsko), ktory je
prioritou ODA SR od jej vzniku. Rozsirenie poétu krajin je dané zdujmom SR aj EU integrovat’ krajiny
zapadného Balkanu do EU. Vzhladom na rozdielny stav pristupového procesu do EU, budii mat’ tieto
krajiny nerovnaky pristup k predvstupovym fondom. Cely partnersky region Blizky vychod je prvykrat
prioritou ODA SR, motivom je rieSenie migracnej a uteCeneckej krizy humanitarnou pomocou, ale najma
zlepSovanim zivotnych podmienok v domovskych krajindich migrantov a uteCencov. Vychodné
partnerstvo tvoria krajiny, ktoré st uz dlhSie medzi prioritami rozvojovej spoluprace SR. Vyjadruje sa
tym aj zaujem o politicky stabilnych a predvidatelnych susedov vychodne od naSich hranic. Partnersky
region vychodnd subsaharska Afrika tvori 9 krajin, z ktorych len Kefa ako programova a Juzny Sudan
ako krajina s mimoriadnymi rozvojovymi a humanitdrnymi potrebami boli uz v obdobi 2014-2018
sucastou ODA SR (Etiopia este v skorSom obdobi). Okrem Kene vsetkych osem krajin patri medzi
najmenej rozvinuté krajiny (LDC) aich zaradenim medzi teritoridlne priority sa sledoval aj princip
solidarnosti s najchudobnej$imi krajinami a moznost’ vyuzitia skusenosti zrozvojovej spoluprace
v Keni.

Teritoridlne zameranie strednodobej stratégie je vel’'mi Siroké — 3 programové a 21 partnerskych
krajin su definované ako prioritné. Uvedeny pocet je veI’'mi vysoky v porovnani s predchadzajicou
strednodobou stratégiou na roky 2014 -2018 (3 programové krajiny a 7 partnerskych krajin), ako
aj vo vztahu k disponibilnému rozpo¢tu na dvojstrannu rozvejovu spolupracu. Ten osciluje na
priblizne rovnakej Grovni uz dlhSie obdobie, resp. rastie len vel'mi nepatrne.

Z nasledujucej tabul’ky €. 2, v ktorej pre porovnanie uvadzame aj rok 2018, mozno dedukovat’, ako sa
v rokoch 2019 a 2020 zniZil objem finanénych prostriedkov dvojstrannej spoluprace* v priemere
na jednu partnersku krajinu. V roku 2018 na desat’ partnerskych krajin bolo k dispozicii 27,4 mil.
eur. V roku 2019 to bolo 19,4 mil. eur a v roku 2020 to bolo 33,3 mil. eur pre 24 krajin. V roku 2020 je
vsak do finan¢nych prostriedkov na dvojstranni rozvojovi spolupracu zahrnuté aj odpustenie dlhu
Srbsku vo vyske 16 mil. eur. Ak by sme odratali tento jednorazovy ,,vydavok* v danom roku bolo
k dispozicii len 17,3 mil. eur.

3V stlade s rezolticiou BR OSN ¢&. 1244/99 a so stanoviskom Medzindrodného sudneho dvora k vyhléaseniu nezévislosti
Kosova

4 Finan¢né prostriedky na dvojstrannii rozvojovi spolupracu zahffiaju aj vydavky, ktoré nie s viazané na priame intervencie
do krajin teritoridlnych priorit, napr. prispevky do medzinarodnych fondov, vydavky na medzinarodné misie civilného
krizového manazmentu, vydavky na utecencov v krajine donora, Stipendia vlady SR a d’alSie.

3



Tabul’ka €. 2 Finan¢né prostriedky na ODA SR v rokoch 2018-2020 v mil. eur

D gellonun 116,7 101,8 124,5
v mil. eur

Bilateralna
spolupraca 27,4 19,4 333
v mil. eur
Multilateralna
spolupraca v mil. 89,3 82,4 91,1
eur

Podiel

dvojstrannej
spoluprace na
ODA v %

Podiel ODA na
HND SR v %

Zdroj: Sprava o oficidlnej rozvojovej pomoci SR za rok 2019, Sprava o oficidlnej rozvojovej pomoci SR za rok 2020

23,5% 19,1% 26,7%

0,13% 0,11% 0,14%

V nasledujicom grafe $tvrty stipec ukazuje hodnoty za rok 2020 po odréatani odpustenia dlhu Srbsku vo
vyske 16 mil. eur ako jednorazovu akciu. Z grafu nazorne vidiet,, Ze po odpocitani odpusteného srbského
dlhu v roku 2020 prostriedky vynalozené na ODA oproti roku 2018 poklesli a prostriedky na dvojstrannt
rozvojovu spolupracu poklesli v porovnani s obidvoma predchadzajicimi rokmi.

Graf 1 ODA SR v rokoch 2018 - 2020

ODA SR v rokoch 2018 - 2020 v mil. eur
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*rok 2020 ocisteny od odpustenia dlhu Srbsku ako jednorazovej akcie

Najvicsi objem ODA SR tvori mnohostranna spolupraca, cca 75 - 80 % v jednotlivych rokoch. V ramci
nej objemovo dominuje rozvojova politika EU — prispevky do rozvojovych fondov a nastrojov, ale aj
spolo&né programovanie EU. Dalej st to rozpo&tové prostriedky a ¢lenské prispevky do medzinarodnych
organizacii ako OSN, WTO ainé organizacie. Aj samotnd dvojstrannd spolupraca je Siroko
Struktarovana a jej aktérmi su jednotlivé ministerstvd a SAMRS. Dvojstranna spolupraca realizovana
prostrednictvom SAMRS je spravidla objemovo najvacsou (s vynimkou roku 2020 v dosledku
odpustenia dlhu Srbskej republike), najviditenejSou a aj najflexibilnejSou sucastou dvojstrannej
rozvojovej spoluprace SR. Jej sa venujeme aj v nasledujucich Castiach.
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K vysokej fragmentacii zdrojov urcenych na dvojstrannu rozvojovu spolupricu prispieva eSte aj
financovanie aktivit v d’alSich krajinach mimo programové a partnerské krajiny. V sledovanom
obdobi to bolo az 28 krajin (Argentina, Kuba, Haiti, Mexiko, Venezuela, Kirgizsko, Uzbekistan,
Kazachstan, Tadzikistan, Nepal, Butan, Vietnam, Turecko, Kambodza, Indonézia, Jemen, Arménsko,
Azerbajdzan, Mongolsko, Palestina, Iran, Maldivy, Libya, Maroko, Lesotho, Sudan, Ghana, Mauricius).
Aj ked’ v mnohych pripadoch islo o potrebnll humanitarnu pomoc, zoznam tychto krajin je vel'mi dlhy
a prispieva k rozdrobeniu disponibilného rozpoctu na dvojstranni pomoc. Objektivne vSak treba dodat’,
ze objem financ¢nych prostriedkov do krajin mimo teritoridlnych priorit nebol velky, ako to potvrdzuje
tabul’ka €. 3.

Tabul’ka €. 3 Prostriedky dvojstrannej spoluprace SAMRS mimo programové a partnerské krajiny — ich
podiel v ramci jednotlivych nastrojov

Rok 2019 2020

Dotacie - projekty 0,50% 0,22%

Finan¢né prispevky 3,35% (6,48%)* 4,57% (4,94%)**

Mikrogranty 1,79% 3,05%

*- bez prispevku na Spolocné programovanie EU v Keni
** _ bez prispevkov do medzindarodnych timov, projektov, fondov

Rozvojova spolupraca s niektorymi partnerskymi krajinami sa realizovala vo vel’mi nizkych
finanénych objemoch. Osobitne v nasledovnych krajinach v priebehu prvych dvoch rokov
implementécie stratégie dosiahli intervencie kriticky nizku hodnotu:

. Eritrea ziadna intervencia,
. Burundi 6 500 eur,

. Rwanda 88 472 eur,

. Jordansko 10 715 eur.

Je na zvaZenie ¢i rozvojova spolupraca v takomto rozsahu este plni svoju funkciu. Okrem toho je viacero
dalsich krajin s rozsahom spoluprace vyrazne limitujicej jej prinosy pre tieto partnerské krajiny.
S vys§im poctom projektov v dosledku predimenzovanych teritorialnych priorit sa zvySuju aj transakéné
naklady.

Osobitne marginalizované postavenie méa v ramci Vychodného partnerstva Bielorusko. Popri dvoch
programovych krajinach (Gruzinsko, Moldavsko) a Ukrajine — partnerskej krajine s nadStandardnym
rozsahom intervencii je spolupraca s Bieloruskom cez SAMRS len vel'mi nevyznamna - finan¢nym
rozsahom aj nastrojmi s jedinym rozvojovym projektom. V roku 2020 objem spoluprace vo vyske 70,8
tisic eur tvorili len finan¢né prispevky a mikrogranty. V roku 2019 finan¢ny rozsah spoluprace dosiahol
94,9 tisic eur, priCom jediny rozvojovy projekt v rozsahu cca 60 tisic eur bolo PPP (nie st viazané na
teritorialne priority) a mikrogranty vo vyske 34,7 tisic eur.

Pocas prvych dvoch rokov implementaicie strednodobej stratégie moZno pozorovat’ odklon od
zvolenych teritorialnych priorit. To ma za désledok zniZeny objem finan¢nych zdrojov pre
financovanie aktivit v programovych krajinich a minimalnu orienticiu rozvojovej spoluprice na
cast’ partnerskych krajin. DoterajSie rozdelenie a Cerpanie prostriedkov na dvojstrannu rozvojova
spolupracu neodraza v plnej miere teritoridlne priority stratégie, o znizuje schopnost’ dosiahnutia
ocakavanych vysledkov spoluprace v programovych a niektorych partnerskych krajinach.



S programovymi krajinami by mala Slovenska republika na zéklade strednodobej stratégie realizovat’
prehibent rozvojova spolupracu, ktord predstavuje ,.komplexné intervencie s vyuzitim vetkych
dostupnych nastrojov ODA SR, s vySSou finan¢nou alokdciou a posilnenim personalnych kapacit
v podobe rozvojovych diplomatov. V rokoch 2019 a2020 sa vSak prejavuje poddimenzovanie
rozvojovej spoluprace s programovymi krajinami a stieranie rozdielu medzi nimi a niektorymi
partnerskymi krajinami. Osobitne v pripade Ukrajiny, ktord je vysoko nad ramec partnerskych krajin
a s vynimkou Kene v roku 2019, prevysuje objemom intervencii vSetky programové krajiny. Naopak
najviac podfinancovana je rozvojova spolupraca v Gruzinsku, pre ktoré v roku 2019 nebola vyhlasena
ani osobitna vyzva.

Tabul’ka ¢. 4 Dvojstranna spolupraca s programovymi krajinami a Ukrajinou v mil. eur

Rok 2019 2020

Gruzinsko 0,56 0,98
Kera 2,3 0,96
Moldavsko 0,89 0,90
Ukrajina 1,28 1,33

Zdroj: : Sprava o oficidlnej rozvojovej pomoci Slovenskej republiky za rok 2019, Sprava o rozvojovej spoluprdci Slovenskej republiky za rok 2020

Graf 2 Prostriedky na dvojstrannu rozvojovu spolupracu

Prostriedky na dvojstrannu rozvojovu spoluprdcu s programovymi
krajinami a Ukrajinou v rokoch 2019 a 2020 v mil. Eur
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Stratégia explicitne nedefinuje postavenie najmenej rozvinutych krajin® v rozvojovej spolupraci SR.
Hlasi sa vSak k implementacii principu Agendy 2030 ,.Leaving no one behind*“ a zaradenim regiénu
vychodnej subsaharskej Afriky (8 z 9 krajin patri medzi najmenej rozvinuté krajiny) a Afganistanu
predpoklada uplatnenie tohto principu solidarnosti. Celkovo sa v rokoch 2019 a 2020 na rozvojovu
spolupracu s najmenej rozvinutymi krajinami (partnerskymi ale aj d’alsimi ako Butan, Nepal, Sudan,
Lesotho, Kambodza, Jemen, Haiti) vynalozilo 802 838,31 eur, ¢o tvori 1,5% z celkového objemu
dvojstrannej spoluprace v rokoch 2019 a 2020.

3 Zoznam DAC OECD na roky 2018, 2019 a 2020



Nasledujuci prehl'ad poskytuje informécie o objeme rozvojovej spoluprace s partnerskymi krajinami
z kategorie najmenej rozvinutych krajin.

Tabul’ka €. 5 Objem dvojstrannej spoluprace s partnerskymi krajinami, ktoré patria medzi najmenej
rozvinuté krajiny podl’a zoznamu DAC/OECD prijimatel'ov ODA

Afganistan 299 100 eur 369 714 eur
Burundi 4 520 eur 1 980 eur

Eritrea - -
Etidpia 171 290 eur 236 947 eur
Juzny Sudan 303 120 eur 359 280 eur
Rwanda 25190 eur 63 282 eur

Somalsko 636 885 eur -
Tanzania - 139 975 eur
Uganda 67 440 eur 125 892 eur

Zdroj: : Sprava o oficidlnej rozvojovej pomoci Slovenskej republiky za rok 2019, Sprava o rozvojovej spolupraci Slovenskej republiky za rok 2020

Sektorové zameranie novej stratégie silne nadvdzuje na predchadzajice obdobie. Sedem sektorovych
priorit predchadzajucej stratégie je v podstate obsiahnutych v Siestich prioritnych sektoroch platnej
stratégie, samozrejme vnutorny obsah sektorov je aktualizovany o niektoré oblasti ako napriklad
celozivotné vzdelavanie, budovanie samospravnych kapacit, inovacie a pod.

Prioritné sektory 1, 2, 3 a 4 st v podstate rovnaké v obidvoch stratégiach. V sektore 4 v aktualnej stratégii
sa nenachadza lesné hospodarstvo. Aktivity lesného hospodarstva st vSak otvorené v prioritnom sektore
¢. 5 aktualnej stratégie a to v ramci ,,ochrany pody, odolnosti vo¢i prirodnym katastrofam a zmene klimy,
ochrana a obnova ekosystémov, zastavenie straty biodiverzity”. Prioritné sektory 5 a6 (voda
a energetika) predchadzajucej stratégie st plne obsiahnuté v sektore 5 stiasne platne;j stratégie, a navyse
tento sektor je rozsireny o infrastruktiiru a vyuzivanie d’alSich prirodnych zdrojov. Povodna sektorova
priorita 7 — tvorba trhového prostredia, MSP — je plne obsiahnuta v prioritnom sektore 6 novej stratégie.

Pocetné znizenie siedmich sektorovych priorit na Sest’ v hodnotenej stratégii, nepredstavuje ziuZenie
sektorového zamerania. PGvodné tematické oblasti st vSetky prevzaté a niektoré témy su aj rozsirené.
Dovodom nad’alej Sirokého sektorového zamerania stratégie je pravdepodobne aj relativne vysoky pocet
partnerskych krajin (celkovo 24). Vo vzt’ahu k nim sa sektorové zameranie javi ako akceptovatel’né,
v skutocnosti vSak teritoridlne aj sektorové zamerania su prili§ Siroké, Specificky k zdrojom
rozpoctovanym pre dvojstranni spolupracu ODA.

Rozvojova spolupraca vrokoch 2019 — 2020 sa realizuje vo vztahu Kk teritoridlnym prioritim
prostrednictvom Siestich sektorov:

1. Kvalitné vzdelavanie — vzdelavanie na vSetkych stupnioch $kél, nadobudanie odbornych zrucnosti
so zameranim na vstup na trh prace a vlastné podnikanie, vzdelavanie pedagogickych
a nepedagogickych zamestnancov, vybavenie skolskych zariadeni.

2. Dobré zdravie — zdravotnad starostlivost sdorazom na matky adeti, vyzivové programy,
vzdelavanie a osveta obyvatel'stva v oblasti prevencie a zdravotnej starostlivosti, vzdelavanie
zdravotnickych pracovnikov, vybavenie zdravotnickych zariadeni.

3. Dobra sprava veci verejnych a budovanie obcianskej spolocnosti — reforma verejného sektora,
riadenie verejnych financii, podpora pravneho S§tatu aiCasti obcianskej spolo¢nosti na
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demokratickych procesoch, budovanie kapacit samosprav a aktivna ucast’ obfanov na rozvoji
komunit, reforma bezpecnostného sektora, aktivity civilnych expertov v medzinarodnom krizovom
manazmente, prevencia konfliktov a podpora zmierovacich aktivit.

4. Potravinova bezpecnost’ a polnohospodarstvo — zavadzanie novych technik a postupov vo vsetkych
castiach hodnotového ret’azca, vratane spracovania pol'nohospodarskych produktov, ich marketingu
a predaja, potravinova bezpecnost’, tvorba pracovnych miest.

5. Infrastruktira a udrzatelné vyuZzivanie prirodnych zdrojov — vodné hospodarstvo, integrovany
manazment vodnych ainych prirodnych zdrojov, revitalizacia a ochrana ohrozenych vodnych
zdrojov, zasobovanie pitnou vodou, Cistenie odpadovej vody, odpadové hospodarstvo, zvySovanie
environmentalneho povedomia, energetickd bezpecnost a vyuzivanie alternativnych zdrojov
energie, udrzatel'ny rozvoj sidiel, zvySovanie odolnosti voci prirodnym katastrofdm vratane zmeny
klimy, ochrana pody, zniZzenie degradécie a vysuSovania pody, ako aj zastavenie straty biodiverzity,
ochrana a obnova ekosystémov a ich sluzieb a obnova degradovanych ekosystémov.

6. Podpora tvorby trhového prostredia — podpora mikro, malého a stredného podnikania, zavadzanie
inovécii, tvorba pracovnych miest.

Problém §iroko nastavenych sektorovych priorit sa este prehibi, ak sa pozrieme na ich §truktiru, ako
Siroko su jednotlivé sektory otvorené pre rozvojovu spolupracu. Napriklad vzdelavanie zahima vsetky
stupne $kol, potreby trhu prace a podnikania, vzdeldvanie pedagogov, vzdelavanie nepedagogickych
zamestnancov, vybavenie Skolskych zariadeni. Aj tieto uvedené podoblasti s eSte vnutorne ¢lenené, o
len podciarkuje Sirku tejto sektorovej priority. Plati to aj o ostatnych prioritnych sektoroch, ktorych
vymedzenie pre ucely aktudlnej stratégie je uvedené v predchadzajicom odseku. Takto Siroko
vymedzené vecné zameranie rozvojovej spoluprace poskytuje velku volnost pre zameranie
projektovych ziadosti, ktoré sa potom moézu odklonit’ od prioritnych problémov a potrieb v danom
teritoriu.

Z pohl'adu implementacie stratégie sa javi ako nedostatok fakt, ze pre jednotlivé Kkrajiny je
definovanych mnoho sektorov ako prioritnych a navySe sektory nie su blizSie $pecifikované vo
vzt'ahu k potrebam jednotlivych partnerskych krajin. Siroké tematické zameranie sposobuje rozptyl
zdrojov namiesto ich koncentracie na prioritné potreby partnerskych krajin a sicasne aj na oblasti,
v ktorych SR dokaze generovat’ najvicsie prinosy pre cielové krajiny. Stratégia dostatocne
nereflektuje komparativne vyhody SR ako donorskej krajiny a neidentifikuje tie sektory a podsektory,
v ktorych SR dokaze svojou expertizou a pripadne aj dodavkami (technologické casti, pristrojové
vybavenie) SR priniest’ najvicsie benefity partnerskym krajinam.

Pozitivom aktudlnej stratégie, z pohl'adu zjednodusenia implementécie, je zniZenie poctu prierezovych
tém predchadzajicej stratégie, ktorymi boli: Ochrana Zivotného prostredia/zmena klimy; Rodova
rovnost’; Dobra sprava veci verejnych; LCudské prava aludska dostojnost. Tieto Styri témy boli
zredukované o posledné dve vyssie uvedené. V sicasnej stratégii s definované dve prierezové témy,
ktoré su aj ciel'mi udrzatel'ného rozvoja Agendy 2030, a to Ochrana Zivotného prostredia a zmena klimy
(SDG ¢.13) a Rovnost’ prilezitosti (SDG ¢€. 5).



2. Akym sposobom boli do rozvojovej spoluprdce integrované prierezové témy
Zivotné prostredie a zmeny klimy a Rovnost’ prileZitosti?

OECD/DAC kritéria: relevantnost’, koherencia

Stratégia rozvojovej spoluprace predpokladd zaclenenie prierezovych tém do vsetkych Siestich
prioritnych sektorov prostrednictvom intervencii realizovanych v priebehu jej implementacie. Obidve
prierezové témy maju priamu vizbu na Agendu 2030. Prierezova téma Zivotné prostredie a zmena klimy
je zacielena na zmiernovanie zmeny klimy, zvySenie adaptacnych schopnosti na zmenu klimy,
zvySovanie odolnosti ekosystémov, ochrana prirody, biodiverzity a pddy, monitorovanie zivotné¢ho
prostredia, ochrana a podpora vyuzivania prirodnych zdrojov. Tato prierezova téma sleduje naplianie
,»ciel'a udrzate'ného rozvoja (SDG ¢.13) Ochrana klimy — Podniknut’ bezodkladné opatrenia na boj proti
zmene klimy a jej dosledkom® v partnerskych krajinach. V tejto suvislosti je potrebné podporovat
projekty ktoré prispievaju k plneniu zavizkov Parizskej dohody a k plneniu Dohovoru o biologicke;j
diverzite.

Druhé prierezova téma Rovnost’ prilezitosti smeruje k podpore rovnosti muzov a Zien, odstraneniu
vsetkych foriem diskrimindcie Zien a dievcat, nasilia vo€i Zenam a diev€atam a zabezpecCenie rovnakych
prilezitosti vo verejnom zivote. S touto prierezovou témou priamo suvisi ciel' udrzatelného rozvoja
(SDG ¢.5) Rodova rovnost’ — dosiahnutie rodovej rovnosti a posilnenie postavenie vsetkych Zzien
a dievcat.

Strednodobou stratégiou rozvojovej spoluprace SR na roky 2019-2023 a jej implementaciou MZVEZ
SR prispieva k plneniu svojej tlohy zastreSovat' externi dimenziu Agendy 2030, v tomto pripade
integraciou dvoch prierezovych tém do vSetkych intervencii v partnerskych krajinach.

V porovnani s predchadzajucou stratégiou na roky 2014-2018 sa pocet prierezovych tém
zredukoval (Dobra sprava veci verejnych a Ludské prava a 'udska dostojnost’ nie st prierezové témy).
Pocet Styroch prierezovych tém bol z hPadiska implementacie komplikovany, preto ziZenie tém
na dve, ktoré su kl’icovo dolezité pre uplne vSetky partnerské krajiny definované v aktudilnej
stratégii, je spravnym rozhodnutim. Neznamena to opustenie témy Dobra sprava veci verejnych, ktora
je v stCasnosti jednym z prioritnych sektorov, ani problematiky Cudskych prav a 'udskej ddstojnosti,
ktoré st sucastou narodnych priorit implementacie Agendy 2030 prostrednictvom ,pravny Stat,
demokracia a bezpecnost™ a v stratégii su pritomné cez ciele udrzatel'né¢ho rozvoja - SDG ¢. 3, 4, 8, 10,
16 - ktoré maju priamu vizbu na definované sektorové priority. ZniZenim poctu prierezovych tém sa
vytvara priestor na jednoduchS$iu, ucinnejSiu a koncentrovanejSiu integraciu aktuilnych
prierezovych tém do intervencii rozvojovej spoluprace. Obidve prierezové témy stratégia integruje
do vSetkych Siestich prioritnych sektorov rozvojovej spoluprace. Pri prierezovej téme Rovnost
prilezitosti, stratégia osobitne akcentuje jej presadzovanie v sektoroch kvalitné vzdelavanie (1), dobré
zdravie (2) apodpora trhového prostredia (6), pretoze v tychto oblastiach st rozdiely v rovnosti
prilezitosti medzi muzmi a Zenami v partnerskych krajinach spravidla najvécsie.

Prierezové témy sa aplikuju do stratégie prostrednictvom vyhlasenych vyziev a reSpektovanim ich
principov aj do inych nastrojov rozvojovej spoluprace. V texte samotnych vyziev st prierezove témy
uvedené v Casti ,,opravnené aktivity* ako ikony v ramci jednotlivych sektorov vyzvy ako aj textom, ktory
upozornuje na potreby integracie prierezovych tém do projektu. V niektorych pripadoch je v texte
upozornenie ,,integracia prierezovych tém v projekte je vysoko ziaduca®, ¢o sa da vykladat’ ako nie
zavédzna povinnost’.

Vo formuléari ziadosti o poskytnutie dotécie je bod €.8 ,,popis prierezovych tém*. Vo viacerych vyzvach
v rokoch 2019 a 2020 tento formular obsahoval na prisluSnom mieste instrukciu obsahujticu prierezové
témy z predchadzajlcej stratégie. V tychto pripadoch bol pocet prierezovych tém vyssi, avSak témy boli



uvedené vyrazom ,napriklad®, ¢o umoziiuje nespravne chapanie, ze ziadatel' si moéze z uvedenych
Styroch tém vybrat’ niektoré, pritom to nemusia byt prave prierezové témy aktualne pre sucasnu
stratégiu.

V ramci vyziev st uvedené kritéria hodnotenia pre vyber predlozenych projektov, ktoré sa v jednotlivych
vyzvach pohybuji od dvoch do pit. Nejde pritom o Specifické kritéria zamerané na konkrétnu
poziadavku, ale suhrnné skupiny ako napr. relevantnost’, efektivnost’, u€innost’, udrzatelnost’, kapacity
ziadatel'a. Osobitné kritérium pre integrovanie prierezovych tém v projekte sa neuplatiiuje a tato
skuto¢nost’ sa hodnoti spolu s inymi relevanciami — k stratégii rozvojovej spoluprace, jej priorit a politik,
k vyzve samotnej, k potrebam partnerskej krajiny. To znamend, Ze vyznam a véha, aka prikladaju
¢lenovia hodnotiacej komisie integracii prierezovych tém, nie s blizSie Specifikované ani osobitne
bodovo hodnotené. Rozpis agregovanych skupinovych kritérii na individualne kritéria by spresnil
a zameral hodnotenie na kI"i¢ové nalezitosti projektu a urcil aj vahu jednotlivych kritérii v sulade s ich
dolezitost’ou pre implementaciu projektu a zdmery stratégie. Publikovanie zoznamu a vahy jednotlivych
kritérii by viedlo aj k zvySeniu kvality projektov (ziadatelia by reagovali v priprave projektu/ziadosti na
vsetky dolezité momenty) a zvysila by sa aj transparentnost’ hodnotiaceho procesu a vyberu projektov.

Integracia prierezovych tém sa realizuje na projektovej tirovni dvoma sposobmi:

= Témy ,Zivotné prostredie a zmena klimy* a Rovnost’ prileZitosti ako prioritné témy projektu
v ramci sektora €. 3 Dobra sprava veci verejnych a budovanie obcianskej spolocnosti a sektora ¢. 5
Infrastruktara a udrzatel'né vyuzivanie prirodnych zdrojov, v tychto pripadoch s ich implementaciou
a zaclenim nie st ziadne problémy

= Ako prierezové musia byt’ tieto dve témy integrované do vSetkych projektov v kazdom tematickom -
prioritnom sektore. V tychto pripadoch je situacia vyrazne odlisnd, Ziadatelia sii zamerani najmé na
prioritné témy projektu a prierezovym témam nevenuji dostato¢nu pozornost’.

Vo vzorke projektov z vyziev (pre Afganistan, Budovanie kapacit, Spolufinancovanie pre projekty EK,
Rozvojové vzdelavanie, Ukrajinu, Vychodné partnerstvo, zapadny Balkan, Program podnikatel'skych
partnerstiev) je v prevaZnej miere pripadov len v§eobecny, kratky a formalny popis tychto tém a
takmer uplne chyba prezentacia sposobu ako budu tieto témy zakomponované do implementacie
projektu. Zaverefné spravy vicSiny projektov vobec nehodnotia ako integracia prierezovych tém
bola zrealizovana. Odpocet plnenia absentuje, Cize ani nie si podklady, ktoré by umoznili redlne
prierezové témy ako sucast’ rozvojovej spoluprace a jednotlivych projektov hodnotit’.

Ani projekty, ktoré v ziadosti uvadzaju uplatnenie rovnosti prilezitosti pre muzov a Zeny, v zaverecnej
sprave pri uvadzani poctu Gcastnikov na jednotlivych aktivitach projektu neposkytuju informécie o pocte
muzov a zien ako pribliznu indikaciu uplatnenia rovnosti prilezitosti. Vo viacerych pripadoch téma
,Rovnosti prileZitosti nie je Uplne pochopena. ,Zivotné prostredie a ochrana klimy* je lahsie
pochopitelna pre ziadatel'ov o dotéciu, napriek tomu jeho integracia do jednotlivych projektov je tiez
¢asto formalna.

Relevancia prierezovych tém k strategickym dokumentom, narodnym aj partnerskych krajin
(vyjadrujuce ich ciele a potreby) je vysoka na urovni stratégie rozvojovej spoluprace. Rovnako aj miera
koherencie stratégie s tymito dokumentmi. V procese implementacie stratégie — vyzvy a ich dokumenty,
hodnotenie projektov, pristup a pochopenie Ziadatelov — sa vSak prierezové témy neintegruju do
projektov v potrebnej miere, ich zaclenenie je nedostatocné a ¢asto formalne. V tomto kontexte je
spravnym krokom zo strany MZVEZ SR a SAMRS zabezpecenie vypracovania priruciek ,,Rodova
rovnost’ v projektoch rozvojovej spoluprace® a ,,Priru¢ka pre integrovanie prierezovej témy
Zivotného prostredia a zmeny klimy do nastrojov rozvojovej spoluprace Slovenskej republiky*
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a nadviznych Skoleni na integraciu prierezovych tém do nastrojov rozvojovej spoluprace a
humanitarnej pomoci SR pre donorov aj ziadatel'ov o financné prostriedky.
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3. Existuje jasnd intervencnd logika a relevantné ndstroje na dosahovanie
stanovenych sektorovych a teritorialnych priorit?

OECD/DAC kritéria: relevantnost’, koherencia

V priprave strednodobe;j stratégie na roky 2019 — 2023 sa vychadzalo najmai z troch zakladnych zdrojov.
Prvy tvoria analyzy implementéacie predchadzajucej stratégie na roky 2014 — 2018, ako aj odporti¢ania
Peer Review DAC OECD, ktoré sa viazu na prax rozvojovej spoluprace SR. Druhy okruh predstavuje
Agenda 2030 a d’al$ie medzinarodné zavizky (napr. Parizska dohoda). Tretiu skupinu tvoria poznatky
o situdcii v partnerskych krajinach na zéklade ich narodnych rozvojovych dokumentov a analyzy situacie
v tychto krajinach s vyuzitim poznatkov ZU SR arozvojovych diplomatov. Déraz bol kladeny na
identifikaciu potrieb tychto krajin. Zohl'adiiuje sa aj expertiza a skusenosti, ktoré vie SR uplatnit’ vo
vézbe na potreby partnerskych krajin v rozvojovej spolupraci. Pri pohl'ade na Siroko vymedzené ciele
a priority rozvojovej spoluprace SR mozno usudzovat’, ze Siroké spektrum informacii sa dostatocne
nepremietlo do jednoznacne a raciondlne vymedzene;j teritoridlnej a sektorovej stratégie.

Nedostatone sa zohladnila aj moznost’ uplatnenia komparativnych vyhod vo vztahu k potrebam
cielovych krajin. Ako kontrast k nasim $irokym ciefom mozno uviest’ priklad frska, ktorého ODA ma
v Keni len dve vel'mi $pecializované tematické priority — pestovanie zemiakov a Zivo&isnu vyrobu. Cize
jeden sektor, v ktorom je obsiahnuté len jedno odvetvie a v jeho ramci len dve uzko S$pecializované
oblasti. Identifikacia takychto prilezitosti, v ktorych donorska krajina svojimi odbornymi kapacitami
a sustredenim finan¢nych zdrojov vie priniest’ hmatatelné a evidentné vysledky, by mala byt’ ulohou aj
vystupom situacnej analyzy v partnerskych krajinach.

Délezitost’ dokladnych analyz miestnej situacie je dana potrebou vyberu mensieho poctu tematickych
priorit pre partnerské krajiny, sucasne rieSiaceho aj proporcionalitu k rozpoctovym zdrojom pre
dvojstranni rozvojovl spolupracu. S limitovanym rozpoctom nie je ucelné ani efektivne presadzovat
Siroko koncipovantl rozvojovu spolupracu. VhodnejSou alternativou je koncentrovanejSia rozvojova
spolupraca, racionalnejSia v pocte partnerskych krajin aj sektorovych priorit, viac Specificka
a Specializovana, zaloZena na prieniku potrieb partnerskych krajin a slovenskej expertizy (konkurenc¢ne;
vyhody). Takto stanovena rozvojova spolupraca ma potencial véacsieho prinosu k potrebnym zmenam
v partnerskych krajinach a zvyseniu reputacie donora.

Sucast’'ou projektovej dokumentécie Ziadosti o dotaciu je aj matica logického ramca projektu, ktora sa
vyuziva len na projektovej Urovni a umoziiuje, aby sa monitoring implementacie realizoval aspon na
tejto urovni. Na ziadnej vysSej urovni ako je projektova, nie je matica logického ramca stucast'ou tvorby
a implementacie stratégie. Dosledkom je nastavenie interven¢nej logiky, ktoré umoZiiuje len
v obmedzenom rozsahu posudzovat’ dosiahnuty pokrok implementicie, pretoZe nie su k dispozicii
indikatory vystupov a vysledkov na Urovni partnerskych krajin, jednotlivych prioritnych sektorov
a samozrejme ani na Urovni stratégie. Nastavenie intervencnej logiky v stlade so zasadami jej tvorby
zabezpecuje definovanie kvantitativnych ukazovatelov a vytvara mechanizmus, ktorym sa monitoruje
priebeh implementacie stratégie ako celku a jej kI'icovych segmentov. Takto vytvoreny ramec sluzi na
jednoznacnu orientaciu ziadatel'ov o dotacie pre rozvojové intervencie na rieSenie podstaty problému -
ciel'a a dosahovanie kvantitativne meratel'nych a teda preukazatel'nych vysledkov.

Tymto spésobom by sa zabezpecoval aj posun od v sucasnosti prevazne responzivneho systému (ako
konstatuje aj Peer Review DAC OECD), v ktorom pri Siroko stanovenych sektorovych prioritach
o zamerani a vysledkoch schvalenych projektov v zna¢nej miere rozhoduje ponuka predlozenych
ziadosti o dotaciu, v ktorej sa odrazaju aj zaujmy Zziadatel'ov. Definicia konkrétnych kvantitativne
meratel’nych ciel’ov je déleZitym krokom pre pribliZenie implementacie stratégie k uplatiiovaniu
riadenia zaloZeného na vysledkoch.
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Pre vypracovanie intervenc¢nej logiky na trovni stratégie mozno vychadzat’ z formulara matice logického
ramcu, ktory sa pouZziva pri dotacnych projektoch (Priloha ¢.2 Formular matice logického ramca
projektu). Kvalitu a konzistentnost’ intervencnej logiky by zvysili niektoré drobné zmeny a doplnky ako
su jednoznacna definicia ukazovatelov — vecnd aj uzemnd, doplnenie vychodiskovej hodnoty
ukazovatelov vysledku adatum, ku ktorému sa vztahuje, uvedenie spolahlivého zdroja pre
ziskanie/overenie hodnot ukazovatela aich interval dostupnosti, transparentnd vézba ukazovatelov
vysledku na vystupové indikatory. Vybrané ukazovatele musia byt povinné pre vSetky projekty, iba cast’
indikatorov moze byt volitelna ziadatelom. Ako vstup do tvorby intervencnej logiky je vypracovana,
spolu so ZU v danych krajinach, situaéna analyticka sprava za partnerské krajiny s identifikdciou
hlavnych problémov, €ize prioritnych potrieb na rieSenie a hlavnych pricin tychto problémov/potrieb.
Analyza je vychodiskom pre definovanie ukazovatel'ov vysledkov a vystupov ako aj aktivit, ktoré k nim
vedu.

Pre kazdy prioritny sektor by mal byt’ stanoveny minimélne jeden ukazovatel’ vysledku, o umozni
monitorovanie aj z h’adiska sektorov. Sektorovy pristup v suvislosti s Agendou 2030 a jej ciel’mi
udrzatel'ného rozvoja sa v ramci ODA vyspelych krajin presadzuje pri programovani a planovani,
vratane rozpoctovania.

Strednodoba stratégia obsahuje logickli maticu pre monitorovanie pokroku v skvalitiiovani systému
ODA SR. Ide ouzitocny dokument, ktory ramcuje postup pre lepSiu a efektivnejsSiu koordinaciu
ariadenie ODA v jej koncepcnych aj implementa¢nych aspektoch, vytvara vhodné prostredie pre jej
fungovanie ale aj publicitu a rast povedomia Sirokej verejnosti o rozvojovej spolupraci. Tento dokument
vsak nenahradza absenciu explicitne nastavenej intervencnej logiky stratégie. RieSenim tejto skutocnosti
je rekonstrukcia matice logického ramca s definovanim kvantitativnych ukazovatelov vysledku na
urovni stratégie, sektorovych cielov a krajin.

Ciele a priority rozvojovej spoluprace, v celej ich Strukture by mali byt formulované adresne a presne
aby bolo jednozna¢né k comu smeruju a ¢o ma byt vysledkom rozvojovych intervencii. Ciel’ predstavuje
zmenu stavu, situacie €i urovne v prioritnej oblasti, a to musi vyjadrovat’ aj formulécia ciel'a. Ako
priklad mozno uviest’ jeden z cielov aktualnej stratégie pre rozvojova spolupracu ,,podporit’ tvorbu
pracovnych miest...“ ktorého vhodnejsia formulacia by mohla zniet’ ,,vytvorit' nové pracovné miesta...*,
¢o umoziuje jednoznacnu kvantifikaciu tohto ciel'a. Navyse cielom nie je podpora samotna, ta je len
prostriedkom k dosiahnutiu skuto¢ného ciela. Preto je dolezité ciele stanovovat’ konkrétne ako
Zelanu/planovani zmenu, ktori je potrebné kvantifikovat®’ pre ucely monitorovania
prostrednictvom kvantitativne merateI’'nych  ukazovatelov. Takéto formulovanie -cielov
v strednodobej stratégii av od nej odvodenych dokumentoch umoZni priebeZne aj nasledne
posudzovat’ pokrok v implementacii porovnanim cielovych a dosiahnutych hodnét indikatorov
vysledku — ciel'a rozvojovej spoluprace. Konkrétne stanovené ciele, s kvantitativne meratel’'nymi
ukazovate’mi su aj jasnou orienticiou pre pripravu a realiziciu intervencii, ktorymi sa ciele
a priority rozvojovej spoluprace napiiaju.

Vyber vhodnych nastrojov ako stcast’ intervencnej logiky je spojend s analyzou situacie v konkrétnom
regione/krajine. V ramci tejto analyzy sa identifikuji hlavné problémy/potreby ale aj hlavné priciny,
ktoré ich sposobuji. Vhodné aktivity sa vyberaju na zaklade ich schopnosti riesit’ alebo zmieriiovat’
pri¢iny problémov. Aj v tejto stvislosti sa zdoraznuje vyznam situacnej analyzy partnerskych krajin,
ktora je dolezita pre urCenie cielov a priorit rozvojovej spoluprace pre danu krajinu, ale aj vo faze
implementacie pre pripravu projektov, vratane vyberu vhodnych aktivit pre rieSenie pri¢in problému, na
ktory je projekt zamerany. Vypracované situacné analyzy alebo iné Ciastkové analytické materialy by
preto mali byt verejne dostupné a vyuzitelné ziadatelmi pripravujicimi projektové ziadosti o dotaciu.
V samotnom vypracovani a publikovani situacnych analytickych materialov je priestor na zlepsenie.
Limitujucim prvkov je pravdepodobne obmedzeny pocet pracovnikov Statnej spravy v oblasti rozvojovej
spoluprace, ale aj na ZU SR, ktorych tcast na priprave takychto dokumentov je nevyhnutna pre ich
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znalosti miestnej situdcie ajej vyvoja. Faktorom s vplyvom na vyber aktivit aich rozsahu su aj
disponibilné zdroje na intervenciu.

Schopnost’ produkovania vystupov a vysledkov je Ciastocne predurcena stanovenymi ciel'mi a prioritami
rozvojovej spoluprace vo vztahu k jednotlivym programovym a partnerskym krajinam. V rozhodnuti
o nastaveni ciel’'a sa musia okrem primarne dolezitej potreby ciel'ovej krajiny premietnut’ aj skusenosti,
schopnosti a troven expertizy, ktort vieme poskytnut’ pri plneni daného ciel'a. VSeobecne je rozsah
vystupov a vysledkov silne ramcovany aj finanénymi zdrojmi, a to plati od urovne stratégie az po uroven
projektov. Tie su determinované financnymi alokéciami na jednotlivé vyzvy ako aj maximalnymi
limitmi vySky dotacii na projekt. Vzhl'adom na obmedzeny rozpocet na rozvojova spolupracu,
negativnym faktom je prilisnd fragmentacia, vysoky rozptyl a nizke financné objemy na intervencie,
krajiny, tematické ciele. Nasledne vyprodukované vystupy a vysledky nemusia priniest potrebné
oCakévané zmeny vo vybranych tematickych sektoroch v partnerskych krajinach. Potencial dosahovania
priaznivejsich vysledkov mé dlhodobejsia spolupraca, ¢ize dlhsie trvajice projekty. Z tohto hl'adiska je
zru$enie vyzvy na strategické partnerstvo v Keni (s dizkou projektu 3 roky) nepriaznivym faktom.

V roku 2020 bola priemerna dotacia na rozvojové a humanitarne projekty vo vyske priblizne 120 tisic
eur. Aj po zohl'adneni spolufinancovania (10% neziskovy sektor, 20% podnikatel'ské subjekty) je to stale
maly objem prostriedkov, aby generované vystupy/vysledky mali zdsadnejsi vplyv na cielové oblasti.
Pri mensich projektoch je vyssi podiel rezijnych/transakénych nakladov. Koncentracia zdrojov je aj z
pohl'adu generovania vysledkov vhodnym procesom.

Dokument Zameranie dvojstrannej rozvojovej spoluprace SR na prislusny rok je nastrojom koordinacie
rezortov zucastiiujliicich sa na rozvojovej spolupraci. Prenasa SirSie strategické zamery do planovanych
aktivit jednotlivych rezortov na prislusny rok na principe koordinacie rezortov. Prezentuje hlavné vyzvy
na ktoré sa MZVEZ SR ako koordinator rozvojovej spoluprace v danom roku bude koncentrovat’.

Délezitou stalou sucastou ,,zamerania“ je rozdelenie alokécie finan¢nych prostriedkov MZVEZ SR pre
dany rok na dotacie, mikrogranty, SSE a réziu stvisiacu s implementaciou rozvojovej spoluprace na
Statnej Grovni — vratane komunikacie a budovania kapacit v Statnom sektore. V dokumente na rok 2020
sa prezentuje prehl'ad Indikativnych vydavkov na dvojstrannti oficidlnu rozvojovii pomoc na roky
2020-2022 za vybrané rezorty, priCom len predpoklada rovnaké vydavky ako vo vychodiskovom roku.

Prinos dokumentu je aj v rozhodnutiach o planovanych reakciach na sti¢asnu situaciu a nové skutocnosti
v rozvojovej spolupraci. Zaobera sa aktudlnymi otdzkami ako je vytvaranie predpokladov pre lepsiu
absorpciu dodato¢nych zdrojov, postupné plnenie odporticani Peer Review DAC OECD, nové sposoby
financovania a kombinovania zdrojov, S$irSie zapojenie slovenskych organizacii do projektov
financovanych EU. Svojim charakterom je doplnkom a sprostredkovatelom medzi strednodobou
stratégiou a potrebami napliania jej zamerov v danom roku. Tam kde je stratégia zo svojej podstaty
menej detailnd, tam plni svoju ulohu ako ro¢ny kvazi planovaci dokument, upresnujici zdmery stratégie
pre potreby implementacie, reagujuci na zmeny vyvoja nepredpokladané v Case tvorby stratégie ako aj
rozdel'ujici zdroje na prislusny rok. Sucasne ide o prostriedok na koordinaciu aktérov rozvojovej
spoluprace zo Statnej spravy a kazdoroc¢ne predkladany dokument je vysledkom vzajomnych rokovani
vsetkych ziiCastnenych, ktoré s pre implementaciu strednodobe;j stratégie vel'mi dolezité.
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B. Vyzvy, kvalita schvalenych projektovych navrhov a intervenénej
logiky z hPadiska spracovania sektorovych priorit a ciel’ov
partnerskych krajin

4. Do akej miery zverejnené vyzvy a schvdalené projekty reaguju na priority stratégie
a partnerskych krajin?

OECD/DAC kritéria: koherencia

Zakladné ciele stratégie - znizovanie chudoby; posiliiovanie demokracie a dobrej spravy veci verejnych;
zlepSenie Zivotného prostredia obyvatelov partnerskych krajin — sa napliaju cez Sest prioritnych
sektorov (Kvalitné vzdelavanie; Dobré zdravie; Dobra sprava veci verejnych a budovanie obcianske;j
spolo¢nosti; Potravinova bezpecnost a polnohospodarstvo; InfraStruktura audrzateIné vyuZzivanie
prirodnych zdrojov; Podpora tvorby trhového prostredia). Pre jednotlivé programové krajiny, partnerské
regiony a Afganistan su stanovené ciele a priority rozvojovej spoluprace osobitne, ale v plnom rozsahu
vychadzaji a st v stilade s cie'mi a prioritami stratégie.

Pre programové krajiny Moldavsko a Gruzinsko st vyty¢ené rovnaké ciele: Budovanie stabilnej
a demokratickej krajiny s efektivnou fungujicou §tatnou spravou, samospravou a silnou obcianskou
spolocnostou; ZlepSenie kvality zivota azdravia obyvatelov, prostrednictvom efektivneho
a udrzatelného manazmentu vodnych zdrojov a inych prirodnych zdrojov, odpadového hospodarstva
a ochrany ZP; Zlepienie vykonnosti podnikatel'ského sektora, zavadzania inovacii v MSP a podpora
udrzatelnej zamestnanosti.

Kena ma definované Styri hlavné ciele rozvojovej spoluprace, ktoré su identické s cielmi regionu
vychodnéd subsaharska Afrika: ZlepSenie zdravotného stavu obyvatelov s dorazom na deti a matky,
spristupnenie kvalitnej zdravotnej a preventivnej starostlivosti; ZniZenie Urovne nezamestnanosti
mladych lepSim pristupom ku kvalitnému vzdelavaniu a ziskavaniu praktickych skusenosti; Posilnenie
potravinovej bezpec¢nosti, budovanie odolnosti miestnych komunit vo¢i dopadom zmeny klimy na
polnohospodarstvo, ochrana a podpora udrzateného vyuZzivania prirodnych zdrojov; Podpora tvorby
pracovnych miest udrzatelnym ekonomickym rozvojom.

Aj regiony zépadny Balkan a Vychodné partnerstvo maju rovnakeé ciele rozvojovej spoluprace: Prenos
reformnych skusenosti, fungujuca Statna sprava, samosprava a silnd obc¢ianska spolo¢nost’; Zlepsenie
kvality Zivota a zdravia obyvatel'ov, prostrednictvom udrzatelného rozvoja infrastruktiry, udrzateného
vyuzivania prirodnych zdrojov a ochrany ZP; Podpora podnikatel'ského zavadzanie inovacii v MSP,
podpora udrzateI'nej zamestnanosti.

Ciele regionu Blizky vychod st nasledovné: Pristup ku kvalitnému vzdelavaniu pre vsetkych, s dorazom
na tvorbu zrucnosti pre trh prace; Zvysenie kvality a dostupnosti udrzatelnej infrastruktiry (voda,
sanitacia, energetika); ZlepSenie dostupnosti a kvality zdravotne;j starostlivosti; Rozvoj podnikatel'ského
prostredia a tvorba pracovnych miest. Tieto ciele sleduju zlepSenie zivotnych podmienok domaceho
obyvatel'stva a ich uplatnenie sa v domovskych krajinach ako sposob predchadzania, resp. zmierfiovania
migracie.

Pre Afganistan je cielom rozvojovej spoluprace zvysit' kvalitu vzdelavania s dérazom na vysSie
a odborné vzdelavanie.

Ciele rozvojovej spoluprace boli definované na zaklade potrieb partnerskych krajin identifikovanych
vich strategickych arozvojovych dokumentoch, analytickych materidloch ZU SR, poznatkoch
z predchadzajlicej rozvojovej spoluprace, moznosti a kapacit slovenskej expertizy, medzinarodného
vyvoja a globalnych, resp. regionalnych kriz ako aj rozpoctového ramca.
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Uroveii relevantnosti vyziev Kk stanovenym cielom a prioritim stratégie aj programovych
a partnerskych krajin je veP’mi vysoka. Vyzvy uplne reSpektuju ciele a priority stratégie ako celku
arovnako aj ciele rozvojovej spoluprice partnerskych krajin. Toto plati ako pravidlo
a v hodnotenom obdobi nebol zaznamenany odklon od cielov stratégie ani cielov pre partnerské krajiny
v ziadnej vyzve na rozvojové projekty.

V roku 2019 bolo vyhlasenych a vyhodnotenych celkom 14 vyziev, z toho 2 pre PPP, 1 pre budovanie
kapacit, 1 pre globalne rozvojové vzdelavanie, 1 pre vyslanie dobrovolnikov a 1 pre spolufinancovanie
Gicasti slovenskych organizacii na rozvojovych projektoch EK. DalSich sedem vyziev pre rozvojové
projekty v partnerskych krajinach plne reSpektovalo teritoridlne aj tematické ciele stratégie, ako aj ciele
schvalené pre rozvojova spolupracu v partnerskych krajinach. Vyzva na humanitdrny projekt na
zmiernenie dosledkov migracnej a uteCeneckej krizy na Blizkom vychode je v sulade s ciel'mi rozvojovej
spoluprace pre tento region a samozrejme aj s prioritami stratégie. Tato vyzva bola rozsirend aj na
partnersku krajinu Juzny Sudéan (problematika migra¢nych a uteCeneckych kriz nie je medzi cielovymi
prioritami regionu vychodnej subsaharskej Afriky), ¢o je v pripade humanitarnej pomoci prirodzena
a ocakavana reakcia na novo vzniknutu situaciu, ktora si vyZaduje humanitarnu intervenciu.

V roku 2020 bolo vyhlasenych a vyhodnotenych 15 vyziev, z ktorych 1 pre program podnikatel'skych
partnerstiev, 1 pre budovanie kapacit, 1 pre globalne rozvojové vzdelavanie, 1 pre vyslanie
dobrovolnikov a 1 pre spolufinancovanie tcasti slovenskych organizacii na rozvojovych projektoch EK.
Z ostatnych desiatich vyziev bolo sedem cielenych na rozvojové projekty a tri vyzvy na humanitarnu
pomoc. Vsetky vyzvy pre rozvojové projekty st v sulade s ciel'mi a prioritami stratégie ako aj ciel'mi
rozvojovej spoluprace jednotlivych partnerskych krajin. Dve z troch humanitarnych vyziev reagovali na
vznik pandémie COVID-19. Obidve vyzvy smerovali do teritorialnych priorit strednodobe;j stratégie.
Tretia humanitarna vyzva je svojim teritoridlnym aj vecnym zameranim rovnaka s vyzvou z roku 2019
pre region Blizkeho vychodu a Juzny Sudan na zmiernenie dosledkov migracnej a uteCeneckej krizy.

Vysokd miera relevancie vyziev k ciePom a prioritim stratégie je zabezpecovana doslednym
reSpektovanim strategickych dokumentov na urovni rozvojovej spoluprace SR ako celku a aj na
urovni programovych Kkrajin, pri priprave a vyhlasovani vyzvy implementacnou agentirou
SAMRS a schval’ovanim navrhu vyziev MZVEZ SR.

Schvilené projekty si plne relevantné k vyzvam. Tato pozitivna skuto¢nost’ je dosledkom vysokej
miery prepojenia a suladu medzi stratégiou, CSPs programovych krajin a vyzvami samotnymi, ¢o
zabezpecuje prenos ciel’ovych zamerov od stratégii aZ kich implementacii. Dolezitd ulohu
v zabezpeceni relevancie projektov k cielom a prioritam stratégie a partnerskych krajin plni hodnotenie
projektov na zaklade ich bodového ohodnotenia. Vaha sthrnného kritéria relevantnosti (k cielom
a prioritam stratégie, potrebam partnerskej krajiny, ale aj prierezovym témam) pre rozvojové
a humanitarne projekty tvori 25% z maximalneho bodového ohodnotenia projektov vSetkymi kritériami.
V doésledku Siroko definovanych tematickych ciel'ov na jednej a uzko zameranych projektov na strane
druhej sa relevancia jednotlivych projektov vzt'ahuje k niektorym castiam ciel'ov a priorit v tematicke;j
oblasti. Tato skutocnost’ neznizuje relevantnost’ schvalenych projektov, len aj z toho pohl'adu zvyraziuje
problém Siroko definovanych vecnych cielov a ich nedostatocnej Specifikacie. Relevantnost’ projektov
k teritoridlnym prioritdm je jednoznacnd v danom systéme pripravy vyziev aich vyhodnocovania
v prostredi vysokej koherencie medzi stratégiou, CSPs pre programové krajiny a vyzvami.

Dotécie na rozvojové projekty st urcené len pre partnerské krajiny a na schvalené sektorové priority (s
vynimkou budovania kapacit a globalneho rozvojového vzdelavania, PPP, z Casti aj vysielanie
dobrovolnikov). Vyzvy tieto strategické zamerania plne reSpektuji. Humanitarne projekty smeruju do
krajin postihnutych prirodnou katastrofou, konfliktom alebo inou krizou. V roku 2019 a 2020 vsetkych
15 schvéalenych humanitarnych projektov bolo nasmerovanych do partnerskych krajin. KPi€ovy nastroj
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dvojstrannej rozvojovej spoluprace s najvi¢sim rozpoctom je tak v sledovanom obdobi vyuZivany
v sulade s ciel’mi a prioritami stratégie a partnerskych krajin.

Finan¢né prispevky — sa vyuZzivaji v ramci rozvojovej spoluprace aj humanitarnej pomoci a svojou
povahou st predurcené na rychlu reakciu. V pripade humanitarnej pomoci sa nimi reaguje na nasledky
prirodnych katastrof, konfliktov akriz. Nie st obmedzené teritoridlnymi prioritami a mozu byt
adresované do rozvojovych krajin na aktudlnom zozname DAC OECD. V rokoch 2019 a 2020 len pat
finanénych prispevkov smerovalo mimo partnerské krajiny (Mexiko, Nepal, Uzbekistan, Turecko
a Sudén), CiZze aj v tomto pripade sa reSpektovali potreby partnerskych krajin a geografické priority
stratégie. Financné prispevky sa vyuzivaju aj na medzinarodné projekty a aktivity, ktoré idi mimo ramec
stanovenych ciel'ov a priorit stratégie a partnerskych krajin.

Mikrogranty — ako operativny a flexibilny nastroj rozvojovej spoluprace realizovany ZU SR z hl'adiska
vecného zamerania reSpektuje Sest’ sektorovych priorit stratégie. Z pohl'adu teritoridlnych priorit v roku
2019 z celkového poctu 70 poskytnutych mikrograntov len dva smerovali mimo partnerské krajiny.
V roku 2020 SAMRS na ziklade suhlasu MZVEZ SR schvalilo 76 Ziadosti ZU SR o poskytnutie
mikrograntov a z nich 72 v programovych a partnerskych krajinach.

Vysielanie dobrovolnikov a expertov-dobrovolnikov nie je viazané len na partnerské krajiny ale
opravnen¢ je ich vysielanie aj do inych rozvojovych krajin (podl'a zoznamu OECD DAC). Aj v tomto
pripade vSak vécsina dobrovolnikov smeruje do partnerskych krajin (aj s cielom nadviazat’ a vybudovat’
kontakty s miestnymi organizaciami a komunitami), v roku 2019 to bolo sedemnast’ z celkového poctu
21 vyslanych dobrovol'nikov a v roku 2020 trinast’ z celkového poctu 18.

Program podnikatel'skych partnerstiev nie je obmedzeny na teritorialne ani sektorové priority stratégie
(avSak krajiny musia byt na zozname prijimatelov OECD DAC), zdmerom stratégie je zvysit,, zatial’,
nizky zéujem podnikatel'ského sektoru o zapojenie sa do rozvojovej spoluprace. V rokoch 2019 - 2020
zo 17 schvalenych projektov len tri smerovali do krajin, ktoré nie s prioritou stratégie (Ghana,
Mauricius a Uzbekistan).

Aj d’alSie vyuzZivané nastroje rozvojovej spoluprace reSpektuji priority stratégie a partnerskych
krajin.
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5. UmoZiiuje aktudlne nastavenie vyberu zabezpecit’ realizdaciu kvalitnych
rozvojovych aktivit prispievajucich k plneniu stratégie?

OECD/DAC kritéria: efektivnost, vplyv/dopad

Prostrednictvom vyhlasenych vyziev maju vo vymedzenom termine jednotlivi zdujemcovia moznost’
predkladat’ Ziadosti o poskytnutie dotacie. V sledovanom obdobi bolo vyhlasenych celkovo 31 vyziev
na predkladanie Ziadosti. Z toho v roku 2019 ich bolo 14 a v roku 2020 celkovo 17, resp. 16°. 15 vyziev
bolo zameranych na predloZenie ziadosti o dotacie a jedna vyzva bola urcena pre vyber ,,externych
odbornych hodnotitel'ov Ziadosti o dotacie na projekty rozvojovej spoluprace a humanitarnej pomoci®.
Prehl'ad vyhlasenych vyziev a alokovanych finan¢nych prostriedkov v rokoch 2019 a 2020 sa nachadza
v tabul’kach ¢.5 a ¢.6

Tabul’ka €. 5 Prehlad vyziev SAMRS na predloZenie Ziadosti o dotacie v roku 2019

o Vyska
Cislo vyzvy Alokécia v eur schvalenych
dotacii v eur

1 SAMRS/2019/KE/1 | Podpora rozvojovych intervencii - Kenska republika 700 000 740 475,62

2 | SAMRS/2019/MD/1 | Podpora rozvojovych intervencii — Moldavsko 500 000 399 341,00

3 SAMRS/2019/ZB/1 Podpora odovzdavania skusenosti - zapadny Balkan 400 000 343 371,05

4 | SAMRS/2019/VP/1 Podpora odovzdavania skusenosti - Vychodné 300 000 285 768,00
partnerstvo

5| SAMRS/2019/5A/1 | Podpora rozvojovich intervencii - Vychodnd 200 000 251 118,40
subsaharska Afrika

6 | SAMRS/2019/HUM/1 | Podpora humanitérne) a posthumanitimej pomoci v 1000 000 999 962,40
regione Blizkeho vychodu a v Juznom Sudéane

7 | SAMRS/2019/AFG/1 | Podpora rozvojovych intervencii - Afganistan 100 000 99 976,00

8 | SAMRS/2019/UA/1 Podpgra pri odst.r.anovam nasledkov ozbrojeného 300 000 199 888,00
konfliktu - Ukrajina

9 | SAMRS/2019/RV/1 | Podpora globalneho a rozvojového vzdelavania 50 000 52 474,00

10 | SAMRS/2019/BK/1 | Budovanie kapacit a partnerstiev 50 000 50 000,00

11 | SAMRS/2019/EK/1 | Spolufinancovanie rozvojovych projektov EU 80 000 22 312,00

12 |SAMRS2019/py1 | Yysiclanie dobrovolnikoy a expertov- 258 931 223 051,00
dobrovol'nikov do rozvojovych krajin

13 | SAMRS/2019/PPP/1 | Program novych podnikatel'skych partnerstiev 500 000 43539278

14 | SAMRS/2019/PPP/2 | Podpora novych podnikatel'skych partnerstiev 70 000 59 260,00

SPOLU 4508931 416239025
Zdroj: SAMRS

¢ vyzva SAMRS/2020/ST/KE/1 - Strategicka podpora dlhodobych rozvojovych intervencii v Kenskej republike - bola zrusena
rozhodnutim MZVEZ SR zo diia 3. 4. 2020
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Tabul’ka €. 6 Prehlad vyziev SAMRS na predloZenie Ziadosti o dotacie v roku 2020

Cislo vyzvy

SAMRS/2020/BK/1

Podpora budovania kapacit slovenskych
rozvojovych organizacii

Alokacia v eur

150 000

Vyska schvalenych

dotacii v eur

150 000,00

SAMRS/2020/RV/1

Podpora globalneho a rozvojového
vzdelavania

100 000

89 593,00

SAMRS/2020/ZB/1

Podpora odovzdavania skusenosti na
zapadnom Balkéane

400 000

176 624,00

SAMRS/2020/GE/1

Podpora odovzdavania skusenosti
v Gruzinsku

500 000

311 314,00

SAMRS/2020/PPP/1

Podpora novych podnikatel'skych
partnerstiev

500 000

455 498,00

SAMRS/2020/EK/1

Podpora projektov slovenskych
organizacii schvalenych v ramci
rozvojovych nastrojov Eurdpskej Komisie
prostrednictvom poskytnutia
spolufinancovania

80 000

15 792,16

SAMRS/2020/AFG/1

Podpora rozvojovych intervencii
v Afganistane

100 000

99 960,00

SAMRS/2020/KE/1

Podpora rozvojovych intervencii v
Kenskej republike

500 000

172 172,00

SAMRS/2020/MD/1

Podpora rozvojovych intervencii v
Moldavskej republike

500 000

598 897,00

10

SAMRS/2020/SSA/1

Podpora rozvojovych intervencii vo
vychodnej subsaharskej Afrike

500 000

649 725,00

11

SAMRS/2020/HUM/1

Zmiernenie negativnych vplyvov
migracnej a uteCeneckej krizy spdsobenej
vojnovymi konfliktmi a pretrvavajiicou
krizou v regionoch Stredného a Blizkeho
vychodu; Zmiernenie negativinych
vplyvov humanitarnej krizy v Juznom
Sudane a jej dosledkov priamo
ovplyviujic okolité krajiny

1000 000

1 049 459,45

12

SAMRS/2020/HUM/2

Zmiernenie negativnych vplyvov
vyvolanych §iriacou sa pandémiou
koronavirusu v krajinach, ktoré su
stcastou teritoridlnych priorit Slovenskej
republiky uvedenych v Strednodobe;j
stratégii rozvojovej spoluprace SR na roky
2019 -2023

300 000

298 050,14

13

SAMRS/2020/HUM/3

Zmiernenie negativnych vplyvov
vyvolanych §iriacou sa pandémiou
koronavirusu v krajinach, ktoré su
stcastou teritoridlnych priorit Slovenskej
republiky uvedenych v Strednodobe;j
stratégii rozvojovej spoluprace SR na roky
2019 —2023

300 000

200 000,00
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SAMRS/2020/UA/1

Podpora pri odstraiiovani nasledkov
ozbrojeného konfliktu prostrednictvom
podpory ochrany zdravia a bezpecnosti
civilného obyvatel'stva UA ako
predpokladu socialno-ekonomického
rozvoja krajiny

300 000

190 000,00

15

SAMRS/2020/D/1

SPOLU

zdroj: SAMRS

Vysielanie dobrovolnikov a expertov-
dobrovol'nikov do rozvojovych krajin

351 860

5581 860 |

185 760,00

4 642 844,757

Podl’a stanovenych podmienok vo vyzve ma ziadatel’ povinnost’ podat’ projektovt ziadost’ elektronicky
prostrednictvom Grant management systému a v listinnej podobe na adresu SAMRS alebo do
elektronickej schranky SAMRS prostrednictvom Ustredného portalu verejnej spravy, podpisant
kvalifikovanym elektronickym podpisom, kvalifikovanym elektronickym podpisom s mandatnym
certifikatom alebo kvalifikovanou elektronickou pecat'ou.

Hodnotiaci a vyberovy proces Ziadosti sa zahajuje diilom dorucenia ziadosti na SAMRS. spominanych .
Ma dve fazy. Prva znich je formalna faza, resp. formalna kontrola. Pocas nej sa overuje splnenie
podmienok v sulade s vyzvou a dokumentmi, na ktoré sa vyzva odvolava. Uvedené podmienky stanovené
vo vyzve, ktoré s predmetom overovania v ramci formalnej kontroly ziadosti, musia byt splnené. V
pripade nepreukazania splnenia akejkol'vek podmienky zo strany ziadatela SAMRS zastavi
posudzovanie ziadosti a ziadost’ z hodnotiaceho a vyberového procesu vyradi.

V pripade, Ze Zziadost vSetky podmienky stanovené vo vyzve splni, postupuje do druhej fazy
hodnotiaceho a vyberového procesu — do odborného hodnotenia. Postup odborného hodnotenia a
podrobnosti o poskytnuti doticie na rozvojovl spolupracu upravuje interné opatrenie MZVEZ SR®
vsulade s prislusnou relevantnou legislativou’. V sledovanom obdobi (roky 2019-2020)
sa podmienky, nastavenie a legislativny ramec odborné¢ho hodnotenia nemenili.

Odborné hodnotenie zacina zaslanim ziadosti, ktoré splnili vSetky nalezitosti formalnej kontroly
jednotlivym c¢lenom hodnotiacej komisie pre vyhodnocovanie Zziadosti o poskytnutie dotacii na
rozvojovu spolupracu a pre vyhodnocovanie ponuk na zadanie zédkazky na rozvojova spolupracu (d’alej
len ,, hodnotiaca komisia“)!’. Hodnotiaca komisia ma minimalne troch ¢lenov, pri¢om od roku 2019 je
jednym z jej ¢lenov veduci prislusného zastupitel'ského tiradu SR.

Ziadosti sa posielaju ¢lenom komisie spolu s odbornymi stanoviskami SAMRS, stanoviskami externych
hodnotitelov a stanoviskami prislusnych ZU SR, na zavery ktorych ma hodnotiaca komisia povinnost
prihliadat’ (okrem Ziadosti o poskytnutie dotacie na ucel podl'a § 7 ods. 1 pism. f) zakona ¢. 392/2015 Z.
z. - vyslanie dobrovolnika'! do partnerskej krajiny).

Nésledne je Zziadost' hodnotena podla kritérii uvedenych vo vyzve. Hodnotenie sa vykonava
elektronicky; to neplati v pripade ziadosti na vyslanie dobrovolnika do partnerskej krajiny
(dobrovolnicke projekty — podrobnejsie vid’ nizSie v Casti ,,Analyza pouzivanych kritérii pre vyber
projektov ). Pred zasadnutim komisie sa hodnotenia vypracované clenmi komisie zasielaju tajomnikovi

7 vyzva SAMRS/2020/ST/KE/1 - Strategicka podpora dlhodobych rozvojovych intervencii v Kenskej republike - bola zrusena

rozhodnutim MZVEZ SR zo dia 3. 4. 2020

8 Opatrenie Ministerstva zahrani¢nych veci a eurdpskych zaleZitosti SR z 23. marca 2016 &. 600.237/2016-ORPO, ktorym sa
ustanovuju podrobnosti o poskytovani dotacii na rozvojovi spolupracu

9 Zé&kon ¢&. 392/2015 Z. z. o rozvojovej spolupraci a o zmene a o doplneni niektorych zidkonov v zneni zdkona €. 281/2019 Z.z.

10V zmysle §7, odsek 5, Zékon &. 392/2015 Z. z. o rozvojovej spolupraci a o0 zmene a o doplneni niektorych zakonov

'V zmysle Zakona ¢. 406/2011 Z. z. o dobrovolnictve a 0 zmene a doplneni niektorych zékonov.
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komisie, ktory na zaklade stctu pridelenych bodov zostavuje poradie Ziadosti. Nasleduje zasadnutie
hodnotiacej komisie, pocas ktorého sa hlasuje o konecnom poradi Ziadosti a o tom, ktoré Ziadosti
komisia:

1. odportica na schvalenie,
2. neodporuca na schvalenie.

Vysledok hlasovania mé formu uznesenia. Na platnost’ uznesenia je potrebné schvalenie nadpolovi¢nou
vécsinou hlasov pritomnych ¢lenov zvolanej komisie. Pri rovnosti hlasov je rozhodujuci hlas predsedu
komisie alebo nim povereného ¢lena komisie.

Na zaklade odporucania hodnotiacej komisie ziadosti o poskytnutie dotacie schval'uje svojim podpisom
minister zahrani¢nych veci a europskych zalezitosti SR. O schvaleni alebo neschvaleni ziadosti o dotaciu
nasledne v termine najneskor do piatich pracovnych dni informuje SAMRS Ziadatel'ov i §irokd verejnost’
prostrednictvom svojej webstranky www.slovakaid.sk. Tymto sa hodnotiaci a vyberovy proces konci
a zacina sa d’alSia etapa zivotného cyklu projektu — proces zazmluvnovania a jeho nasledna realizacia.

V ramci dlhodobého planu SAMRS na postupné zavadzanie zékladnych principov Standardizacie
procesov, rovnakého pristupu, otvorenej komunikacie, transparentnosti a spolocenskej zodpovednosti,
sa od roku 2018 pri hodnotiacom a vyberovom procese ziadosti o poskytnutie dotacii pouzivaju
hodnotiace kritéria vychadzajuce zo §tandardov definovanych podl'a OECD/DAC!.

Vo vseobecnosti mozno pri rozvojovych projektoch rozdelit’ spomenuté hodnotiace kritéria do piatich
zakladnych podskupin:

1. Relevantnost’

2. Efektivnost’

3. Utinnost

4. Udrzatel'nost’

5. Kapacita ziadatel’a

V ramci hodnotiaceho kritéria Relevantnost’ je hodnotitelmi posudzované do akej miery projekt
koresponduje primarne s ciel'mi vyzvy a jej prioritami a sekundarne, s politikami rozvojovej spoluprace
SR (aktudlnou strednodobou stratégiou rozvojovej spoluprace ainymi strategickymi dokumentmi).
Zaroven je kladeny doraz na postudenie koherentnosti projektu k potrebam partnerskej krajiny (najmé so
zretelom na najmenej rozvinuté regiony a najzranitelnejSie skupiny obyvatel'stva krajiny).
V neposlednom rade sa v pripade tohto kritéria zohl'adiuje aj napiitanie prierezovych tém, ktoré musia
byt integrované do navrhovanych projektovych aktivit (SDG €. 13 a SDG ¢. 5). V ramci hodnotenia
projektovych navrhov sa posudzuje ich miera zaclenenia do jednotlivych planovanych projektovych
aktivit.

Pri posudzovani kritéria Efektivnost’ je brany na zretel’ vztah medzi stanovenymi ciel'mi, vysledkami
p

projektu a zvolenymi aktivitami. Zaroven sa zohladiluji mozné potencialne rizikd ovplyviujice
dosiahnutie stanovenych cielov.

Kritérium Uginnost definuje aké by mala byt’ celkova hospodarnost’ projektu, primeranost’, Giéelnost’ a
nevyhnutnost’ navrhovanych projektovych vstupov vo vzt'ahu k vysledkom (pomer cena/vykon).

Posudzovanie opatreni, ktoré zabezpecia pokracovanie v aktivitich aj po skonceni realizacie projektu
a ich financné krytie je predmetom kritéria UdrzateI'nost’. V ramci tohto kritéria je snaha kvantifikovat

xr

12 Development Co-operation Directorate — OECD (Vybor OECD pre rozvojova pomoc (DAC), najddleZitejsi medzinarodny
orgén pre koordindciu a Standardizovanie rozvojovej spoluprace a humanitarnej pomoci
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pravdepodobnost, ¢i budu prinosy projektu pokracovat po jeho skonceni a Ci existuje dostatona
inStitucionalna a manazérska kapacita (vSetkych zapojenych partnerov ako i kone¢ného prijemcu) v
partnerskej krajine na zabezpecenie udrzatelnosti projektu. Zaroven, tam kde je to relevantné, sa
posudzuje aj zabezpecenie finan¢nej udrzatelnosti projektového névrhu, t.j. finanéného krytia prevadzky
projektu pocas celé¢ho obdobia udrzatel'nosti projektu.

Posledné kritérium Kapacita ziadatela - posudzuje, ¢i ma ziadatel zostaveny realizacny tim s
dostatoCnymi administrativnymi a odbornymi kapacitami na riadenie projektu a realizaciu aktivit
projektu. Popritom sa zohladiuju predchadzajuce skusenosti Ziadatela, jeho uspeSnost pri
implementacii uz realizovanych projektov a ak je to relevantné, aj kapacity lokalneho partnera.

Pre kazdu vyhlasentl vyzvu je exaktne stanovena konkrétna skupina hodnotiacich kritérii, ktora je spolu
s popisom a bodovym rozsahom zverejnena ako sucast’ textacie vyzvy (v Casti ,,Podmienka splnenia
hodnotiacich kritérii ). Takto stanovené kritéria, priamo naviazané na konkrétnu vyhlasent1 vyzvu maji
za ciel’ zabezpecit' co mozno najvacsiu mieru objektivnosti pri hodnoteni Ziadosti o poskytnutie dotacii,
ktoré st v rdmci konkrétnej vyzvy predlozené a po splneni formalnych nalezitosti vstupuju do procesu
odborného hodnotenia.

Specifikum medzi pouzitymi postupmi hodnotenia a hodnotiacimi kritériami tvoria ,,dobrovolnicke*
ziadosti, ktoré reflektovali na vyzvy zamerané na vysielanie dobrovolnikov a expertov-dobrovolnikov
do rozvojovych krajin. V takychto pripadoch sa pri ich hodnoteni pouzivajii im prispésobené kritéria. St
to nasledujuce:

1. Relevantnost’ projektu (Posudzovanie relevantnosti k dvom strategickym dokumentom -
Strednodoba stratégia rozvojovej spoluprace SR na roky 2019 — 2023 a Zameranie bilateralne;j
rozvojovej spoluprace SR na roky 2019 a 2020) + zohl'adiiuje sa miera naplnenia prierezovych
tém (ochrana zivotného prostredia, zmena klimy a rovnost’ prilezitosti).

2. Napln prace a relevantnost k potrebdm komunity (Posudzovanie typu aktivit
dobrovol'nika/experta-dobrovolnika, ktorym sa bude pocas vyslania venovat v cielovej
krajine).

3. Prinos pre miestnu komunitu a budovanie kapacit slovenskych subjektov (Posudzovanie dopadu
aktivit dobrovol'nika/experta-dobrovolnika na miestnu komunitu a ciel'ovli skupinu. Hodnotenie
toho, do akej miery dobrovol'nik/expert-dobrovolnik prispieva k podpore budovania miestnych
kapacit, budovaniu kapacit slovenskych subjektov v ramci rozvojovej spoluprace a humanitarne;j
pomoci SR a zvyseniu flexibility ich realizacie.

4. Prinos pre rozvojovi spolupracu a humanitdrnu pomoc SR (Posudzuje sa dopad aktivit
dobrovolnika/experta-dobrovolnika na realizaciu rozvojovych cinnosti v ramci projektov
domacich, zahrani¢nych a medzinarodnych organizacii, efektivita a koherentnost’ poskytovanej
pomoci SR. Taktie sa zohl'adiiuje prinos k efektivnemu naplianiu trvalo udrzatelnych cielov
Agendy 2030).

5. Predchadzajuce skusenosti z dobrovolnickej Cinnosti (Posudzuje sa skisenost’ ziadatela z
vysielania dobrovol'nikov/expertov-dobrovolnikov do rozvojovych krajin)

Detailna Specifikacia roznych skupin hodnotiacich kritérii je popisana v tabulke €. 7 (vratane bodovych
hodnét a priradenia k vyhlasenym vyzvam z roku 2019).
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Tabul’ka €. 7 Prehl’ad hodnotiacich kritérii pre vyzvy 2019

Hodnotiace kritéria a ich bodova hodnota (spolu 100b.)

1. Relevantnost’ (25 bodov);

2. Efektivnost’ (20 bodov);

3. Uginnost’ (25 bodov);

4. Udrzatelnost’ (15 bodov);

5. Kapacity ziadatel’a (15 bodov).

Referencné ¢islo vyzvy

SAMRS/2019/AFG/1
SAMRS/2019/BK/1
SAMRS/2019/EK/1
SAMRS/2019/KE/1
SAMRS/2019/MD/1
SAMRS/2019/RV/1
SAMRS/2019/SSA/1
SAMRS/2019/UA/1
SAMRS/2019/VP/1
SAMRS/2019/ZB/1

1. Relevantnost’ projektu (30 bodov)

2. Napli prace a relevantnost’ k potrebam komunity (30 bodov)
3. Prinos pre miestnu komunitu a budovanie kapacit slovenskych
subjektov (20 bodov)

4. Prinos pre rozvojovil spolupracu a humanitarnu pomoc SR
(10 bodov)

5. Predchadzajtice skusenosti z dobrovolnickej ¢innosti (10
bodov)

SAMRS/2019/D/1

1. Relevantnost’ (25 bodov);

2. Efektivnost’ (25 bodov);

3. Utinnost’ (25 bodov);

4. Kapacity ziadatela (25 bodov).

SAMRS/2019/HUM/1

Vo faze Priprava:
1. Relevantnost’ (60 bodov);

2. Kapacity ziadatel'a (40 bodov).

Vo faze Realizacia:

1. Relevantnost’ (25 bodov);

2. Efektivnost’ (20 bodov);

3. Uginnost’ (25 bodov);

4. Udrzatelnost’ (15 bodov);

5. Kapacity ziadatel’a (15 bodov).

Ziadost o dotaciu mdze byt financovana, ak ziska minimalne 75
zo 100 bodov a sticasne minimalne 50% bodov za kazdé
hodnotiace kritérium

SAMRS/2019/PPP/1

Vo faze Priprava postupuje podl'a tychto kritérii:

1. Relevantnost’ (60 bodov);

2. Kapacity ziadatel'a (40 bodov).

Ziadost o dotaciu mdze byt financovana, ak ziska minimalne 75
zo 100 bodov a sti¢asne minimalne 50% bodov za kazdé
hodnotiace kritérium.

SAMRS/2019/PPP/2
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Jednotlivé skupiny hodnotiacich kritérii vratane bodovych hodndt pre vyzvy zroku 2020 obsahuje

tabulka ¢. 8.

Tabul’ka ¢. 8 Prehl’ad hodnotiacich kritérii pre vyzvy 2020

Hodnotiace kritéria

Referencné cislo vyzvy

(4) Udrzatel'nost’ (15 bodov)
(5) Kapacity ziadatela (10 bodov)

(1) Relevantnost’ (30 bodov) SAMRS/2020/HUM/1

(2) Efektivnost’ (25 bodov)

(3) Ucinnost’ (25 bodov)

(4) Kapacity ziadatel'a (20 bodov) SAMRS/2020/UA/1

(1) Relevantnost’ (25 bodov + 5 bodov ak ziadatel’ v projekte zohl'adni

zapojenie slovenského a/alebo miestneho podnikatel'ského subjektu)

(2) Efektivnost’ (25 bodov) SAMRS/2020/HUM/2

(3) Ucinnost’ (25 bodov)

(4) Kapacity ziadatel'a (20 bodov)

(1) Relevantnost’ (25 bodov + 5 bodov ak ziadatel’ v projekte zohl'adni

medzisektorovu spolupracu)

(2) Efektivnost’ (25 bodov) SAMRS/2020/HUM/3

(3) Ucinnost’ (25 bodov)

(4) Kapacity ziadatel'a (20 bodov)
SAMRS/2020/SSA/1
SAMRS/2020/ZB/1
SAMRS/2020/RV/1

(1) Relevantnost’ (30 bodov) SAMRS/2020/EK/1

(2) Efektivnost’ (25 bodov) SAMRS/2020/ST/KE/1

(3) U¢innost (20 bodov)

(4) Udrzatenost’ (15 bodov) SAMRS/2020/KE/1

(5) Kapacity ziadatel'a (10 bodov) SAMRS/2020/AFG/1
SAMRS/2020/MD/1
SAMRS/2020/GE/1
SAMRS/2020/BK/1

(1) Relevantnost’ (30 bodov)

(2) Efektivnost’ (25 bodov)

(3) Ucinnost’ (20 bodov) SAMRS/2020/SSA/1

24




Vo faze Priprava:

1. Relevantnost’ (60 bodov)

2. Kapacity ziadatel'a (40 bodov)
Vo faze Realizécia:

1. Relevantnost’ (30 bodov) SAMRS/2020/PPP/1
2. Efektivnost’ (25 bodov)

3. Uginnost’ (20 bodov)

4. Udrzatelnost’ (15 bodov)

5. Kapacity ziadatela (10 bodov)

(1) Relevantnost’ projektu (40 bodov)

(2) Napln prace a relevantnost’ k potrebam miestnej komunity (30 bodov)
(3) Prinos pre miestnu komunitu a budovanie kapacit slovenskych AMRS/2020/D/1
subjektov (20 bodov)

(4) Prinos pre rozvojovil spolupracu a humanitarnu pomoc SR (10 b.)

Jednoznacne pozitivne mozno hodnotit’ zavedenie objektivnych hodnotiacich kritérii v roku 2018. Ich
kvantifikacia a rozdelenie celkového poctu bodov (100) medzi 5 hlavnych kategérii ma priaznivy vplyv
na podmienky transparentnosti a jednoznacnosti.

Tak ako je ztabulky ¢. 7 zrejmé, poskytovatel finan¢nych prostriedkov (SAMRS) sa v procese
hodnotenia a vyberu snazi prispdsobit’ rozmanitosti predkladanych ziadosti. Pre vyzvy zamerané na
vysielanie dobrovolnikov a rozvoj podnikatel'skych partnerstiev upravil skupiny hodnotiacich kritérii za
ucelom ich vacsej objektivnosti. V pripade dobrovolnickych vyziev reflektuje na ich Specifickost’ cely
hodnotiaci proces vratane hodnotiacich kritérii (vid® vyssie) apre PPP projekty bolo zohladnené
rozdelenie zivotného cyklu ziadosti/projektu na fazy pripravy (separatne hodnotiace kritéria) a realizacie
(klasické rozdelenie na 5 kategorii).

Vo vSeobecnosti mozZno konStatovat’, Ze nastavenie hodnotiaceho a vyberového procesu,
predovSetkym rozdelenie na dve fizy — formalnu a odborni je spravne. PouZitie objektivnych
hodnotiacich Kritérii na baze $tandardov definovanych podla OECD/DAC spiiia poziadavky na
objektivnost’, transparentnost’ a vytvira nevyhnutné predpoklady pre vyber kvalitnych
projektov, ktoré budii prispievat’ k napiiianiu ciePov definovanych v Strednodobej stratégii
rozvojovej spoluprace SR na roky 2019-2023.

V oblasti personalneho zabezpecenia hodnotiaceho a vyberového procesu je zo strany SAMRS kladeny
doraz na maximalizaciu transparentnosti. Z tohto dovodu su pre kazdu projektovi ziadost’ vypracované
odborné stanoviska spolu s bodovym hodnotenim SAMRS a externych odbornych hodnotitel'ov (dvoch
na projektovu ziadost’), ktoré maji odporacaci charakter. Nasledne projektové ziadosti bodovo hodnotia
¢lenovia Komisie MZVEZ SR (maju hlasovacie pravo) prihliadajuc na odporticania SAMRS a externych
odbornych hodnotitel'ov. Na zéklade tychto podkladov riaditel SAMRS skompletizuje sumarizacna
tabul’ku s poradim ziadosti na zaklade aritmetického priemeru suctu bodov pridelenych ¢lenmi Komisie
v zostupnom poradi, sumariza¢nu tabul’ku s poradim ziadosti na zéklade aritmetického priemeru suctu
bodov pridelenych SAMRS a externymi odbornymi hodnotiteI'mi a samostatné tabul’ky hodnotenia
podla jednotlivych projektovych ziadosti. Tieto dokumenty slizia ako podklad pocas zasadnutia
Komisie.

Zo strany prijimatel'ov/Gspesnych Ziadatel'ov o poskytnutie dotacii je nastavenie hodnotiaceho procesu

vnimané zvicsa pozitivne. Skuto¢nost’, Ze pre kazdl vyhlasentl vyzvu su uz v jej textacii presne uvedené
konkrétne hodnotiace kritéria, na zaklade ktorych bude ziadost' posudzovana, spolu sich bodovou
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véhou zamedzuje potencidlnym pochybnostiam o objektivnosti hodnotenia zo strany predkladatelov
ziadosti.

Z osobnych pohovorov s prijimatel'mi dotacii na rozvojovu spolupracu vyplyva, Ze existuje priestor na
zvySenie vnimanej objektivnosti a transparentnosti. Pocas procesu hodnotenia, ktory spravidla trva
niekol’ko mesiacov, nemaju ziadatelia informacie o pokroku v procese hodnotenia. SAMRS zéroven
neposkytuje ziadatel'om informacie o zloZeni hodnotiacej komisie a aj jej Statiit ma neverejny charakter.
V prvej polovici sledovaného obdobia (rok 2019) taktiez poskytovatel’ grantov nezverejiloval informacie
o EOH a ich kvalifikacii, o u niektorych Ziadatel'ov vyvolavalo pochybnosti 0 moznom neobjektivnom
pristupe k procesu hodnotenia. V roku 2020 zacala SAMRS zverejiiovat’ menny zoznam EOH na svojej
webstranke v sekcii schvalenych a neschvalenych projektoch kazdej vyhlasenej vyzvy (Standardna
dota¢na schéma).
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C. Implementacia a miera dosiahnutia planovanych vystupov
a vysledkov

6. Aky pokrok bol dosiahnuty v implementdcii stratégie a schvalenych rozvojovych
aktivit (k 31.12.2020)?

OECD/DAC kritéria: efektivnost, vplyv/dopad

Strednodoba stratégia z hl'adiska jej implementacie ma nastavené ciele a priority v tematickej aj
teritorialnej oblasti, ale absentuje stanovenie kvantifikovanych cielov asnimi suavisiacich
ukazovatel’ov vysledku. V tejto situicii nie je k dispozicii Standardny a spol’ahlivy nastroj na
meranie dosiahnutého pokroku pri napiiiani ciePov predmetnej stratégie.

Posudzovanie implementacie stratégie sa preto zakladd na zikladnych udajoch, ktorych
vypovedna hodnota je neporovnatel’ne niz§ia vo vzt’ahu k §Standardnym ukazovatePom merajicimi
konkrétne a kvantifikované vysledky intervencii agregovanych na réznych urovniach stratégie.
Vyuzivaju sa predovSetkym informacie o pocte vyziev na predkladanie Ziadosti o dotaciu, pocty
schvalenych projektov, pocty inych intervencii realizovanych v partnerskych krajinach a v pripade
humanitarnych projektov a programu podnikatel'skych partnerstiev aj v inych krajinach. Prezentuju sa
tiez udaje o finan¢nych alokaciach a ich ¢erpani. Tieto udaje poskytuju urcity obraz o postupe procesu
implementacie stratégie, nevypovedaji vSak o dosiahnutych vysledkoch a plneni ciel'ov rozvojovej
spoluprace. Hodnotenie je priblizné a akcentuje sa spravidla Giroveni Cerpania rozpoctovych zdrojov a ich
vy$Sia miera Cerpania je chipand ako tUspech bez posudenia efektov z implementovanych
intervencii/projektov a vyCerpanych finan¢nych zdrojov.

Zakladnym problémom vSak zostava, Ze nie su kdispozicii kvantitativne, merateIné udaje
o dosiahnutych vysledkoch a vystupoch na tirovni sektorovych priorit, partnerskych krajin a stratégie.
Absencia tychto udajov je dosledkom chybajucich ukazovatel'ov vystupu a vysledku, ktoré by boli
spolo¢né a zavézné pre vsetky intervencie.

Na projektovej urovni je vytvoreny ramec pre monitorovanie jednotlivych projektov v priebehu
implementacie aj po ich ukonceni. Meratelné ukazovatele si vybera prijimatel’ dotacie zo skupiny
ukazovatelov, ktoré su sicastou vyzvy na predkladanie ziadosti o dotaciu. Kazdy prioritny sektor
rozvojovej spoluprace ma subor velmi réznorodych ukazovatelov s rdznou vypovednou hodnotou.
V tejto podobe navrhnuté a vyuzivané ukazovatele umoznuji monitorovat’ implementaciu len na trovni
projektov. Velky pocet ukazovatel'ov a skutocnost’, Ze ziadne z nich nie st spolo¢né (povinné) pre vsetky
projekty ani v ramci vyzvy, obmedzuje ich vyuzitie len na uz spominanu projektovu uroven.

Nastaveny systém a kvalitu implementacie je mozné zlepSit vytvorenim zakladného ramca pre
monitorovanie zaloZzen¢ho na vhodnych meratelnych ukazovateloch (vystupov a vysledkov). Umozni
sa tym objektivne posudzovat’ vystup a vysledky rozvojovej spoluprace, ich sulad a prinos k cielom
strednodobe;j stratégie rozvojovej spoluprace a Ciastocne aj ich udrzatelnost. Tento krok je aj jednou z
podmienok pre aplikaciu odporacania OECD/DAC o potrebe posilnenia riadenia orientovaného na
vysledky.

V prvych dvoch rokoch implementacie strednodobej stratégie bolo vyhlasenych a vyhodnotenych 29
vyziev na predkladanie ziadosti o dotacie (v roku 2019 Strnast’ a v 2020 péatnast’ vyziev). Na vyzvy
vyhlasené v roku 2019 boli alokované financné prostriedky vo vyske 4 508 931 eur a schvalené dotacie
vo vyske 4 162 975,70 eur. Disponibilné zdroje na vyzvy v roku 2020 dosiahli vysku 5 581 860 eur
a vyska schvalenych dotacii 4 642 844,75 eur.
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Tabul’ka €. 9 Vyzvy na Ziadosti o poskytnutie dotacie pre programové krajiny v rokoch 2019 a 2020

Programova Pocet vyziev Sektorové priority Disponibilné Schvalené dotacie
krajina zdroje v eur

vV eur

Gruzinsko 3,5,6 500 000 311 314,00

2 1,2,4,6,1,2,4,6 1200 000 912 647,62
Moldavsko 2 3,5,63,5,6 1000 000 998 238
Spolu 5 2700 000 2222 199,62

Pre programové krajiny bolo vyhlasenych a vyhodnotenych pit’ vyziev, s celkovou finan¢nou alokaciou
2,7 mil. eur, z tejto alokacie na schvalené projekty boli poskytnuté dotacie v celkovej vyske 2 222 199,62
eur. Pre Gruzinsko ako programovu krajinu v roku 2019 nebola vyhlasena ziadna vyzva, iba v ramci
vyzvy pre Vychodné partnerstvo bolo opravnenym miestom realizacie projektu aj Gruzinsko. Najvacsi
finan¢ny objem alokacii smeroval do Kene, ale najvyssi objem dotacii bol schvaleny pre projekty
v Moldavsku. Najmenej spomedzi programovych krajin a hlboko pod pldnovanym objemom boli
schvalené dotacie do Gruzinska.

Tabul’ka €. 10 Vyzvy na predloZenie Ziadosti o poskytnutie doticie pre partnerské regiony v rokoch 2019 a
2020

Pocet

or Sektorové priority Alokacia v eur Schvialené dotacie v eur
vyziev '

Partnersky region

700 000 900 843,40

Region SSA 1,2,4,6,4,6

Region ZB 2 3,5,6,3,5,6 800 000 519 995,05

Region VP 1 3,5,6 300 000 285 768,00

Regién Blizky Vychod 1,2,4,5,6,1,2,4, 1 449 862,45
a Juzny Sudan 2HP | 5.6 2000 000

599 559,40

7 3800 000 3756 028,30

Pre partnerské regiony bolo vyhlasenych a vyhodnotenych spolu sedem vyziev, pre kazdy region po dve
vyzvy, vinimkou je region Vychodné partnerstvo EU pre ktoré bola vyhlasena len 1 vyzva v roku 2019.
Financna alokacia na vyzvy pre partnerské regiony dosiahla vysku 3,8 mil. eur, schvalené boli projekty
s celkovymi dotaciami vo vyske 3,76 mil. eur. Najviac prostriedkov vycerpali dotacie na humanitarne
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projekty v regione Blizky vychod, ktoré boli zamerané na zmiernenie dosledkov migracnej a uteceneckej
krizy. Vyzvy pre region Blizky vychod boli otvorené aj pre Juzny Sudéan, pre ktory sa schvalili tri
humanitarne projekty vo vyske takmer 600 tisic eur.

Tabul’ka €. 11 Vyzvy na predloZenie Ziadosti o poskytnutie doticie pre partnerské krajiny v rokoch 2019 a
2020

Partnerska krajina Pocet vyziev Sektorové priority Alokécia v eur Schvalené dotacie

vV eur

Ukrajina 600 000 389 988

Afganistan 2 1,1 200 000 199 936

Spolu 4 800 000 589 924

V rokoch 2019 a 2020 boli vyhlasené dve vyzvy pre Afganistan a Ukrajinu, v ktorej pripade islo
0 humanitarne vyzvy s celkovou financnou alokéciou vo vyske 600 tisic eur vycCerpanej na priblizne
65%. Na dve vyzvy pre Afganistan bolo vyclenenych 200 tisic eur a v podstate vSetky alokované
prostriedky boli vycerpané.

Jednotlivé sektorové priority boli v roznej intenzite obsiahnuté v sledovanych vyzvach. Sektor Kvalitné
vzdelavanie bol opravneny na predkladanie projektovych Ziadosti v siedmich vyzvach, z toho dve vyzvy
pre globalne rozvojové vzdelavanie. Sektorova priorita Zdravie bola predmetom v dsmich vyzvach,
z toho pit’ vyziev bolo na humanitarne projekty. Sest’ vyziev bolo otvorenych aj pre projekty sektorovej
priority Dobra sprava veci verejnych a budovanie obcianskej spolocnosti. Projekty zamerané na
Potravinovu bezpecnost’ a polnohospodarstvo sa mohli uchadzat’ o dotaciu v Siestich vyhlasenych
a vyhodnotenych vyzvach. Prioritny sektor InfraStruktiura a udrzateI'né vyuzivanie prirodnych zdrojov
bol opravneny na predkladanie projektov v 6smich vyzvach. AZ v trinastich vyzvach sa o dotaciu mohli
uchadzat’ projekty stivisiace s Podporou tvorby trhového prostredia.
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Tabul’ka €. 12 Vyzvy na predloZenie Ziadosti o poskytnutie doticie ostatné projekty v rokoch 2019 a 2020

Ukel vyzvy Pocet vyziev Sektorové priority Alokacia v eur Schvialené dotacie
v eur

Podpora budovanie
kapacit
slovenskych 2 - 200 000 200 000,00
rozvojovych
organizacii

Kofinancovanie
ucasti SK
organizacii na

projektoch EK 2 - 160 000 38 104,16

Vysielanie
dobrovol’nikov
a expertov
dobrovol’nikov

2 - 610 791 409 396,00

Podpora
globalneho
arozvojového
vzdelavania

2 1,1 150 000 142 067,00

Program
podnikatel’skych 3 - 1 070 000 950 150,78
partnerstiev

Vyzvy na

zmiernenie vplyvov 2 HP Vsetky
pandémie COVID teritoridlne priority
v roku 2020

2,6 600 000 498 050,14

13 2790 791 2237 183,08

V hodnotenom obdobi boli vyhlasené a vyhodnotené aj dalSie vyzvy, ktoré sa teritoridlne neviazali na
ziadnu partnersku krajinu alebo region. Medzi nimi st aj tri vyzvy Programu podnikatel'skych
partnerstiev s vysokou financnou alokaciou, ktorymi sa realizuje zamer stratégie zvySit UcCast’
podnikatel'ského sektora na rozvojovej spolupraci. Dve humanitarne vyzvy boli vyhlasené v roku 2020
mimo planovany harmonogram vyziev ako rychla reakcia na rieSenie pandémie COVID-19 a opravnené
v nich boli projekty do vSetkych krajin, ktoré st sucast'ou teritoridlnych priorit stratégie.
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V ramci vyziev na predkladanie ziadosti o dotaciu bolo spolu predlozenych 317 projektovych ziadosti
a 118 z nich bolo schvalenych, ¢o predstavuje 37,2 % z celkového poctu predloZenych ziadosti. Dopyt
prevySoval moznosti jeho uspokojenia, ale cast’ neschvalenych projektov nesplnila pozadovanu
kvalitativnu Groven vyjadrent bodovym hodnotenim (menej ako 75 bodov). Viaceré vyzvy nevycerpali
celi finan¢nu alokéciu, v niektorych pripadoch pre mens$i zaujem avinych pre nizku kvalitu
predkladanych projektov. Skutoc¢nost’ vyssSieho dopytu je pozitivna, lebo umoznuje vybrat najlepsie
projekty a konkurencny tlak pdsobi v smere zvySovania kvality projektov.

Tabul’ka €. 13 Projekty v ramci vyziev na predloZenie Ziadosti o poskytnutie doticie v rokoch 2019 - 2020

PredloZené projekty

Schvalené projekty Ukoncené projekty

317 118 21

K 31.12.2020 bolo ukoncenych 21 projektov. V dosledku pandémie COVID-19 sa termin ukoncenia
projektov v mnohych pripadoch posuval na neskor$i daitum. Povodne malo byt do konca roku 2020
ukoncéenych 44 projektov schvalenych v rokoch 2019 a 2020, z toho 36 rozvojovych a 8 humanitarnych
projektov. Viac ako 50% znich, v absolitnom poéte 23, ma predizené obdobie realizcie.
Z ukoncenych projektov bolo 19 rozvojovych a2 humanitarne. Sektorové zameranie ukoncenych
projektov je nasledovné: trinast’ projektov v sektorovej priorite 1 Kvalitné vzdelavanie, pét’ projektov
v sektore 2 Dobré zdravie, jeden projekt v sektore 3 Dobra sprava veci verejnych a budovanie obcianskej
spolocnosti a jeden projekt v sektore 4 Potravinova bezpecnost’ a pol'nohospodarstvo.

Tabulka ¢. 14 Mikrogranty poskytnuté partnerskym krajinam v rokoch 2019-2020 v eur

2020

Krajina

Pocety finan¢nych Celkové suma Pocety finan¢nych Celkové suma
prispevkov prispevkov
Albansko 4 40 000 4 39 988
Cierna Hora 2 19 943 2 20 000
bsko/Kosove 5 46 204
pldavsko 10 98 665,15 9 9 87485
15 99 024,08 13 119 998
0 6 53 878,24 9 82 558,05
op 1 10 000
Bosna o0 9 39 846,73 10 63 392,52
0SOVQ 4 39 034,80
: dénsko 5 39709 5 40 000
Bielo 0 4 34 758,75 1 10 000
4 44 340 8 45032
bano 2 19 968,91 3 29 862,95
Bhutan* 1 9 998,59
Nepal* 1 9999,11
9916,40 1
Grécko* (utecenci) 1 4500
Indonézia* 1 5000
70 559 084,17 76 633 849,68

*Krajiny, ktoré nie su sucastou teritorialnych priorit stratégie

Zdroj: Sprava o oficidlnej rozvojovej spoluprdce SR za rok 2019, Sprava o oficidalnej rozvojovej spolupraci SR za rok 2020

Prostrednictvom ZU SR sa aj v sledovanom obdobi poskytovali finanéné prispevky vo forme
mikrograntov. Celkovo bolo poskytnutych 146 mikrograntov vo vyske takmer 120 tisic eur. S vynimkou
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Styroch financnych prispevkov - mikrograntov vsetky ostatné boli poskytnuté krajinam, ktoré su
definované ako teritorialne priority strednodobe;j stratégie.

Tabul’ka €. 15 Poskytovanie finanénych prispevkov za roky 2019-2020

Rok Pocet finan¢nych prispevkov | Celkova suma finan¢nych
Prispevkov v eur

17 2584 213,55 ‘

26 875 160,00 ‘

Finan¢né prispevky ako nastroj rychlej reakcie boli poskytované najmé na akatnu humanitdrnu pomoc,
dvojstrannu a multilateralnu spolupracu. V roku 2020 pét’ prispevkov bolo poskytnutych na boj proti
pandémii COVID-19, tieto prispevky predstavovali priblizne 20% z celkového objemu finan¢nych
prispevkov poskytnutych v roku 2020.

Sprava o oficidlnej rozvojovej pomoci SR za rok 2020 uvadza celkovll sumu rozvojovej spoluprace
suvisiacej s podporou boja partnerskych krajin s pandémiou COVID-19 vyplatenej v roku 2020 priblizne
vo vyske 3,78 mil. eur. Pandémia ochorenia COVID-19 prirodzene ovplyvnila aj priebeh implementacie
stratégie, Struktiuru jej rozpoctu v dosledku presunu prostriedkov z niektorych planovanych alokacii,
harmonogram planovanych vyziev, ale aj implementaciu mnohych schvalenych projektov, pri ktorych
sa predlzoval Cas ich realizacie a termin ukoncenia sa presuval na neskorsi termin. V dosledku pandémie
bola v aprili 2020 zrusena vyzva SAMRS/2020/ST/KE/1 Strategicka podpora dlhodobych rozvojovych
intervencii v Kenskej republike s indikativnou finan¢nou alokaciou 600 000 eur a trojrocnou dobou
trvania projektu prvej fazy, nasledne sa predpokladala druha faza od roku 2023 s v objeme 400 000 eur.
Vyuzivanie nastroja strategického partnerstva je v zdmeroch strednodobe;j stratégie a tento typ projektu
je velmi potrebny, pretoze buduje dlhodobu spolupracu, poskytuje dostatocny cas na realizaciu
projektovych aktivit a aj dotacia vo vyske 600 tisic (s predpokladanym pokra¢ovanim v objeme 400 tisic
eur) by umoznila generovanie evidentnych vysledkov vysoko nad ramec obvyklych rozvojovych
projektov.

Vyhlasené a vyhodnotené vo velmi kratkom case boli dve nové vyzvy na humanitarne projekty na
zvladnutie boja proti pandemickému ochoreniu COVID-19 v programovych a partnerskych krajinach:

. SAMRS/2020/HUM/2 Zmiernenie negativnych vplyvov vyvolanych §iriacou sa pandémiou
koronavirusu v krajinach, ktoré su sucastou teritorialnych priorit SR uvedenych
v Strednodobej stratégii rozvojovej spoluprace SR na roky 2019 -2023. Financ¢na alokacia na
dotacie bola vo vyske 300 000 eur atakmer cely objem schvalené projekty vycerpali
(298 050,14 eur).

. SAMRS/2020/HUM/3 Zmiernenie negativnych vplyvov vyvolanych §iriacou sa pandémiou
koronavirusu v krajinach, ktoré su sucastou teritorialnych priorit SR uvedenych
v Strednodobe;j stratégii rozvojovej spoluprace SR na roky 2019 -2023. Z pridelenej financne;j
alokacie vo vyske 300 000 eur sa kontrahovalo 200 000 eur.

Na urovni stratégie boli vyzvami pokryté vSetky teritorialne priority, aj ked’ s odchylkami v rozsahu
realne realizovanych intervencii. Rovnako doterajSia implementacia bola zamerana na vSetky
sektorové priority, sroznou intenzitou, z Casti objektivhou a danou relevanciou jednotlivych
sektorovych priorit pre programové a partnerské regiony /krajiny a z Casti aj vplyvom pandémie
COVID-19. Nedostupnost’ kvantitativnych udajov o dosiahnutych vysledkoch na urovni stratégie
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a jej hlavnych segmentov, neumoziiuje hodnotenie dosiahnutého pokroku pévodne planovanych
ciel'ov rozvojovej spoluprace. Na projektovej urovni bol dosiahnuty vyznamny pokrok v pocte
schvalenych intervencii, v dosledku pandémie COVID-19 v§ak bol zabrzdeny a posunuty na
neskor pokrok v ich realizacii, ¢o sa tyka viac ako 50% projektov schvalenych v rokoch 2019
a 2020.
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7. Akad bola miera zapojenia jednotlivych sektorov do implementdcie stratégie
(suukromny sektor, mimovladny sektor, akademickd obec, verejna sprava)

OECD/DAC kritéria: efektivnost’, koherencia
Zamery stratégie pri zapajani aktérov z réoznych sektorov

Strednodoba stratégia uvazuje v ramci svojej implementacie so zapojenim aktérov z roznych sektorov:

. verejny sektor — Statne organizacie (agentlry, Statne vyskumné Ustavy,...), samospravne
organizacie

. mimovladny sektor — organizacie zamerané na rozvojovl spoluprdcu a humanitarnu
pomoc

. akademicky sektor — univerzity a vysoké skoly

. sukromny sektor — podnikatel'ské subjekty.

V ramci tychto tradi¢nych aktérov rozvojovej spoluprace stratégia nad’alej pocita s k'i¢ovou tilohou
mimovliadnych organizacii, ktoré sa okrem implementacie projektov zapdjaji aj do tvorby
legislativneho a implementacného ramca rozvojovej spoluprace. Organizacie verejného sektora
disponuju Specifickymi znalostami a skisenostami, ktoré nie st vlastné inym organizaciam. V ramci
verejnej spravy sa okrem Statnych inStitiicii perspektivne uvazuje, respektive ocakava aj zapojenie
samospravy s expertizou samospravneho riadenia a budovania jeho kapacit. Akademickd obec je
vzhl'adom na prioritny sektor Kvalitné vzdelavanie (na vSetkych tirovniach) prirodzeny a potrebny aktér.
Stratégia sa zameriava aj na posilnenie ucasti sikromného sektoru na rozvojovej spolupraci,
ktorej ciePom je jej prepojenie na naslednii ekonomicki a obchodnu spolupracu.

ZvySenie ucasti sukromného sektoru na rozvojovej spolupraci je dblezité pre podporu udrzateného
ekonomického rastu, tvorby novych pracovnych miest, mobilizaciu domacich zdrojov a rozvoja
samotného podnikania. Privatny sektor ako faktor zabezpecenia udrzatel'nosti rozvojovych aktivit (cez
ich schopnost’ vytvarat’ si vlastné zdroje na svoju reprodukciu a financovanie d’alSich potrieb), priamo
podporuje aj socidlno-ekonomicky rozvoj v partnerskych krajinach generujiicich migraciu a utecencov,
¢im moze prispievat’ k rieSeniu ¢i zmierneniu pri¢in migracie v krajinach ich povodu.

Zaujem podnikatel'ského sektora o rozvojovl spolupracu rastie (a jeho skusenosti s flou — priprava
projektovych Ziadosti a cela administracia rozvojovych projektov) pomaly. Preto v snahe o zvySenie
zaujmu o tieto intervencie v ramci PPP nie st teritoridlne a sektorovo obmedzené len na priority
stratégie. Teritoridlne st opravnené vsetky krajiny na zozname prijemcov rozvojovej pomoci
OECD/DAC, sektorovo su podnikatel'ské projekty obmedzené len pravidlami de minimis. Obdobne §irsi
priestor nad ramec teritoridlnych a sektorovych priorit stratégie je vytvoreny aj pre nastroj tzv.
zvyhodnené vyvozné ivery Eximbanky. Potreba zostladenia rozvojovej a ekonomickej spoluprace
si v§ak do budicnosti vyZiada vytvorenie koncepného ramca posobenia sikromného sektoru
v rozvojovej spolupraci.

Zapojenie jednotlivych sektorov do dotacnych projektov prezentujeme cez schvalené a podporené
projekty vrokoch 2019 a2020. Samozrejme zapojenie je mozné posudzovat aj z hladiska poctu
vsetkych predloZzenych projektov. Pre schvalené projekty sme sa rozhodli pre ich redlny vplyv na
implementaciu rozvojovej spoluprace a humanitarnej pomoci ako aj preto, ze odzrkadl'uju nielen zaujem
ale aj schopnosti a pripravenost’ organizacii zjednotlivych sektorov na poskytovanie rozvojovej
spoluprace.

Mimovladne organizicie s dominantnym aktérom implementacie rozvojovych a humanitiarnych
projektov. V rokoch 2019 a 2020 sa ich podiel na schvalenych dotaénych projektoch pohybuje nad
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60% z hPadiska poctu projektov aj schvalenych dotacii. V tomto sektore sa vytvoril okruh
organizacii, ktoré sa prednostne alebo takmer vyluéne venuju rozvojovej spolupraci. Vac¢sina z nich je
zdruzena v Platforme rozvojovych organizacii — Ambrela, ktora predstavuje dolezitého partnera pre
MZVEZ SR a SAMRS. Tieto organizacie si vybudovali skusenych profesionalnych pracovnikov —
internych aj externych aich kapacity st podporované aj vyzvami SAMRS na Budovanie kapacit.
V obdobi pandémie COVID-19 a s tym suvisiacim znizenim zdrojov na rozvojové projekty dvojstrannej
spoluprace, avizuju potrebu docasného zniZenia spolufinancovania projektov.

Iné situdcia je v sektoroch verejnej spravy, podnikania a akademickych institucii, ktorych primarne
zameranie sleduje iné ciele aiCast’ na rozvojovej spolupraci a humanitarnej pomoci je len jednou
z vedl'ajsich aktivit alebo jednou z viacerych moznosti ako rozsirovat’ a rozvijat’ svoje vykony, kapacity,
schopnosti, ale aj prejavovat’ svoju spolocenskil zodpovednost’.

Organizacie verejného sektora sa v hodnotenom obdobi zapojili len v obmedzenom rozsahu do
implementacie stratégie, tromi rozvojovymi projektmi v roku 2019. Schvalené dotacie tychto
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sektorov. V roku 2020 nemali organizacie verejného sektoru schvéleny ziadny projekt.

Z. akademickej obce boli schvalené rozvojové aj humanitarne projekty trom institiciam, spolu 9
projektov za obidva sledované roky. Poctom projektov predstihli verejnu spravu, ale vo vyske
schvalenych dotacii su s odstupom druhy najvacsi realizator rozvojovych a humanitarnych projektov.
Vysoka skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety patri medzi kl'aicové organizacie poskytujuce
humanitarnu pomoc. Univerzity a vysoké Skoly s dlhodobou tradiciou sa s vynimkou STU v Bratislave
do rozvojovej spoluprace nezapajaji, svoju medzinarodnu spolupracu smeruju viac k etablovanym
a uznavanym partnerskym univerzitam vo vyspelych krajinach.

Sukromny sektor mal schvilenych 11 projektov, ¢o je priblizne 22% zo vSetkych schvalenych
projektov v rokoch 2019 a 2020. Projekty PPP najmaé v Casti ,,priprava“ su vSak nakladovo menej
naroc¢né, preto zpohladu schvéalenych dotacii sa podnikatel'ské subjekty radia za mimovladny
a akademicky sektor. Nizsi ako zelany zaujem podnikatel'skych subjektov o rozvojovi spolupracu
vyplyva z vySSieho rizika podnikania vo viacerych rozvojovych krajinach, nedostatocnej znalosti
prostredia a obmedzeného dopytu v dosledku nizSej solventnosti potencidlnych partnerov. Mensie
skusenosti z rozvojovej spoluprace sa prejavuju v nizsej kvalite projektovych Ziadosti, ktora sa bude
zvySovat’ imerne s rastom ich skusenosti.

Angazovanie a ucast’ jednotlivych sektorov na rozvojovej spolupraci su do urcitej miery predurcené aj
obsahovym zameranim vyziev a objemom alokovanych prostriedkov na jednotlivé vyzvy. Tieto nie st
rovnakou prilezitostou pre ucast’ jednotlivych sektorov. Napriklad pre privatny sektor st urcené len
niektoré¢ Specifické vyzvy (PPP). Preto pri tvahach o posilneni ucasti niektorych sektorov
pri poskytovani rozvojovej spoluprace je potrebné zohladiiovat’ tak stranku ponuky (vyzvy), ako aj
realny dopyt z jednotlivych sektorov. Strana ponuky odraza strategické zamery a potreby rozvojove;j
spoluprace, preto intenzita Ucasti jednotlivych sektorov je prejavom aj stiCasnej objednavky v oblasti
rozvojovej spoluprace.
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Tabulka &. 16 Utast’ jednotlivych sektorov na dotaénych projektoch podporenych v rokoch 2019 a 2020

2019 2020
Pocet projektov Schvilena doticia Pocet projektov Schvilena doticia
abs. v % eur v % abs. v % eur v %
21 | 55,27% | 2428 333,02 | 62,72% 25 | 67,56% | 3150 676,30 | 70,69%

Verejna sprava 3 7,89% 399.326 | 10,31% - - - -
Akademicka
obec 3 7,89% 549 974,40 | 14,20% 6| 16,22% | 850910,45 | 19,09%
Sukromny
sektor 11| 28,95% | 494652,78 | 12,77% 6| 16,22% 455498 | 10,22%
Spolu 38 100% | 3 872 286,20 | 100% 37 100% | 4457 084,75 | 100%

Zdroj podkladovych vidajov: SAMRS Vyrocna sprava 2020, SAMRS Vyrocna sprava 2019

Na vysielani dobrovol'nikov a expertov-dobrovolnikov do rozvojovych krajin sa v rokoch 2019 a 2020
podielali organizacie mimovladneho sektoru a akademické institlicie. Vo vacSom rozsahu participovali
mimovladne organizacie, ktorych podiel za uvedené dva roky bol priblizne dvojtretinovy v pocte

vyslanych dobrovolnikov aj nakladov s tym spojenych, ako podrobnejsie ilustruje tabul’ka ¢. 16.

Tabul’ka €. 17 Schvalené projekty na vysielanie dobrovol’nikov a expertov-dobrovol'nikov v rokoch 2019 a

2020

2019 2020
abs. v % abs. v eur v % abs. v % abs. v v %
eur
MVO 13| 6842% | 150651 |  67.54% 12 66.67% | 111960 | 60.27%
Aka(‘)’;g;‘d‘a 6| 3158% | 72400 |  32.46% 6| 3333% | 73800 | 39.73%
Spolu 19 100% | 223051 100% 18 100% | 185760 100%

Zdroj podkladovych iidajov: SAMRS Vyrocna sprava 2020, SAMRS Vyrocna sprdava 2019

Podstatna cast ODA SR z hladiska financného objemu sa realizuje mimo slovenské organizacie vo
formach multilateralnej spoluprace a v ramci dvojstrannej spoluprace slovenské organizacie nemozu
participovat’ na mikrograntoch a finan¢nych prispevkoch.
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Pri stkromnom sektore v budlicnosti mozno uvazovat o postupnom amiernom zvySovani
ucasti a perspektivne aj o primeranom zvyseni miery spolufinancovania. Privatny sektor ma potencial
v buducnosti prispievat’ k roz§ireniu zdrojov na rozvojova spolupracu aj nad rdmec spolufinancovania.

Aktuilnou témou vnimanou aj aktérmi rozvojovej spoluprace je vytvorenie kooperacnych
vzt’ahov medzi organizaciami z roznych sektorov, ktoré disponuji odliSmymi skisenost’ami,
poznatkami a kontaktmi, priCom ich spojenie méZe priniest’ do implementacie stratégie a jej
projektov novu kvalitu aj vyssiu efektivnost’.
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D. Vplyvy realizovanych rozvojovych intervencii na ciel’ové skupiny

8. Aké su hlavné vystupy a vysledky rozvojovych intervencii? Budu pozitivne vplyvy
udrZatel’né aj po ukonceni rogvojovych intervencii?

OECD/DAC kritéria: efektivnost’, udrzatelI'nost’

Rozvojové projekty predstavuju najvyznamnejSiu Cast’ dotacii. V roku 2019 bolo prostrednictvom
SAMRS vyhlasenych 14 vyziev na predkladanie ziadosti o poskytnutie dotacie s celkovou alokaciou 4
508 931 eur. Z nich sa Sest’ orientovalo na podporu rozvojovych projektov. Celkovy objem finan¢nych
prostriedkov alokovanych na vyzvy zamerané na rozvojové intervencie predstavoval 2 200 000 eur.
Schvalenych bolo celkom 16 projektov vo vyske 2 120 050,07 eur. To predstavovalo 25% z celkového
poctu projektov schvalenych vroku 2019 (63), resp. 51% podiel zcelkovej sumy finan¢nych
prostriedkov ur¢enych na poskytnutie dotéacii schvalenych Ziadosti v roku 2019 (4 162 975,70 eur).

Tabul’ka €. 18 Typy schvialenych dotaénych projektov v roku 2019

Schvilené A0
p.¢. Nazov Cislo vyzvy Alokécia v eur o % schvalenych %
dotacie v eur .
projektov
SAMRS/2019/KE/1
SAMRS/2019/MD/1
- SAMRS/2019/ZB/1
;| Podpora rozvojovych 2200000 | 48,8% 2120 050,52 | 50,9% 16 25,4%
Intervencii SAMRS/2019/VP/1
SAMRS/2019/SSA/1
SAMRS/2019/AFG/1

Podpora budovania
2 | kapacit slovenskych SAMRS/2019/BK/1 50 000 1,1% 50 000 1,2% 1 1,6%
rozvojovych organizacii

Podpora globalneho a
3 | rozvojového SAMRS/2019/RV/1 50 000 1,1% 52 474 1,3% 2 3,2%
vzdelavania

Podpora novych SAMRS/2019/PPP/1
4 | podnikatel'skych 570 000 | 12,6% 494 652,78 | 11,9% 11 17,5%
partnerstiev SAMRS/2019/PPP/2

Spolufinancovanie
5 | rozvojovych projektov | SAMRS/2019/EK/1 80000 | 1,8% 22 312,00 | 0,5% 2 3,2%
EU

6 | Humanitarne projekty SAMRS/2019/HUM/1 1000000 | 22,2% 999 962,40 | 24,0% 5 7,9%

Podpora pri
odstrafiovani nasledkov
ozbrojeného konfliktu
UA

SAMRS/2019/UA/1 300000 | 6,7% 199 888 | 4,8% 2 3,2%

Vysielanie

g | dobrovornikova SAMRS/2019/D/1 258931 | 5,7% 223636 | 54% 24 38,1%
expertov-

dobrovol'nikov

4508 931 ‘ 100% | 4162 975,70 | 100%

zdroj: SAMRS
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Z celkovo 15 vyhlasenych vyziev v roku 2020, tvorili vyzvy pre rozvojové projekty viac ako tretinu (6).
V absolutnom vyjadreni bolo na tieto vyzvy alokovanych 2 500 000 eur (45% z celkovej alokéacie).
Podporenych bolo 14 rozvojovych projektov (25% zo vsetkych schvalenych v roku 2020) s vyskou
schvalenych finan¢nych prostriedkov v celkovej vyske 2 008 692 eur (43% zo schvalenej sumy v roku
2020).

Tabul’ka €. 19 Typy schvilenych dota¢nych projektov v roku 2020

e e Bt <o e Schvilené Pocet schvilenych
Cislo vyzvy Alokdcia v eur dotécie v eur o projektov
Podpora budovania
1 | kapacit slovenskych SAMRS/2020/BK/1 150000 | 2,7% 150000 | 3,2% 1 1,8%
rozvojovych organizacii
Podpora globalneho a
2 | rozvojového SAMRS/2020/RV/1 100 000 1,8% 89 593 1,9% 3 5,5%
vzdelavania
SAMRS/2020/ZB/1
SAMRS/2020/GE/1
oY SAMRS/2020/AFG/1
3 | Podpora rozvojovjch 2500 000 | 44,8% 2008692 | 43,3% 14 25,5%
Intervencti SAMRS/2020/KE/1
SAMRS/2020/MD/1
SAMRS/2020/SSA/1
Podpora novych
4 | podnikatel'skych SAMRS/2020/PPP/1 500 000 | 9,0% 455498 | 9,8% 6 10,9%
partnerstiev
Spolufinancovanie
5 | projektov slovenskych ¢\ \1pg/2020/EK/1 80000 | 1,4% 15792,16 | 03% 1 1,8%
organizacii schvalenych
EK
SAMRS/2020/HUM/1
6 | Humanitarne projekty SAMRS/2020/HUM/2 1600 000 | 28,7% 1547 509,59 | 33,3% 10 18,2%
SAMRS/2020/HUM/33
Podpora pri
7 | odstrafiovani nasledkov | o\ \1pg2020/UA/1 300000 | 5.4% 190 000 | 4,1% 2 3,6%
ozbrojeného konfliktu
UA
Vysielanie
8 | dobrovolnikov a SAMRS/2020/D/1 351860 | 6,3% 185760 | 4,0% 18 32,7%
expertov-dobrovolnikov

5581 860 | 100% ‘ 4 642 844,75 | 100%

zdroj: SAMRS

Za sledované obdobie rokov 2019-2020 bolo kumulativne vyhlasenych 29 vyziev na predkladanie
ziadosti o dotacie v celkovej vySke 10090 791 eur alokovanych zdrojov. Vyziev zameranych na
poskytovanie rozvojovych intervencii bolo 12 a disponovali thrnnou alokovanou sumou finan¢nych
prostriedkov vo vyske 4 700 000 eur (47% z celkovej alokacie).
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V rokoch 2019-2020 bolo podporenych 118 projektov v sume 8 805 820,45 eur. Z toho tvorili projekty
rozvojovej spoluprace 25% (30 projektov) s podielom na schvalenej vyske ODA takmer 47%, resp. 4
128 742,52 eur v absolutnom vyjadreni.

Tabul’ka €. 20 Typy schvalenych dota¢nych projektov v rokoch 2019-2020

£ . Pocet
Cislo vyzvy Alokécia v eur sil:lwralene doticie schvalenych
projektov
SAMRS/2019/KE/1
SAMRS/2019/MD/1
SAMRS/2019/ZB/1
SAMRS/2019/VP/1
SAMRS/2019/SSA/1
- SAMRS/2019/AFG/1
| | Podpora rozvojovych 4700 000 | 46,6% 4128 742,52 | 46,9% 30 25,4%
Intervencii SAMRS/2020/ZB/1
SAMRS/2020/GE/1
SAMRS/2020/AFG/1
SAMRS/2020/KE/1
SAMRS/2020/MD/1
SAMRS/2020/SSA/1
Podpora budovania SAMRS/2019/BK/1
2 | kapacit slovenskych 200 000 | 2,0% 200000 | 2,3% 2 1,7%
rozvojovych organizacii | SAMRS/2020/BK/1
Podpora globalnehoa | SAMRS/2019/RV/1
3 | rozvojového 150000 | 1,5% 142067 | 1,6% 5 42%
vzdelavania SAMRS/2020/RV/1
SAMRS/2019/PPP/1
Podpora novych
4 | podnikatel'skych SAMRS/2019/PPP/2 1070 000 | 10,6% 950 150,78 | 10,8% 17 14,4%
partnerstiev
SAMRS/2020/PPP/1
Spolufinancovanie SAMRS/2019/EK/1
5 | rozvojovych projektov 160 000 | 1,6% 38 104,16 0,4% 3 2,5%
EU SAMRS/2020/EK/1
SAMRS/2019/HUM/1
SAMRS/2020/HUM/1
6 | Humanitarne projekty 2600 000 | 25.8% 2547471,99 | 28,9% 15 12,7%
SAMRS/2020/HUM/2
SAMRS/2020/HUM/2
Pgdtp"fa P ledkoy | SAMRS2019/UA/I
7 | odstrafiovani nisledkov 600 000 | 5,9% 389888 | 4,4% 4 3,4%
ozbrojeného konfliktu SAMRS/2020/UA/1
UA
XYbSielanlfe,k SAMRS/2019/D/1
g | goprovolnikova 610791 | 6,1% 409396 | 4,6% 42 35,6%
expertov- SAMRS/2020/D/1
dobrovol'nikov
SPOLU | 10 090 791 | 100% 8 805 820,45 ‘ 100% 118 | 100%
zdroj: SAMRS

Zakladna logika pri identifikacii jednotlivych klucovych typov vystupov a vysledkov je zalozena na
postupnom prenasani definovanych cielov anastrojov na ich dosiahnutie na nizSie Urovne
implementécie. Na najvysSej Urovni su stanovované hlavné priority rozvojovej spoluprace najméi z
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postojov zahrani¢no-politickej orientacie Slovenskej republiky, ¢lenstva SR v réznych organizaciach (s
dorazom na ¢lenstvo v EU a z toho prameniacej potreby koordinacie a spolo¢ného pristupu), ako aj,
sekundarne, z vnutropolitickej situacie v SR. Tieto su rozpracované do strategickych dokumentov na
viacrocnej baze, ktoré urCuji smerovanie rozvojovej spoluprace SR v strednodobom (5-ro¢nom)
horizonte. Konkrétne, strednodoba stratégia prinasa sthrn a analyzu vychodisk zahrani¢nej politiky SR,
zakotvuje slovensktl zahrani¢nu politiku v konkrétnom hodnotovom a zaujmovom ramci, stanovuje ciele
a postupy zahranicnej politiky a priblizuje jej nastroje a aktérov.

Pod principmi a oblastami identifikovanymi v strategickych dokumentoch (strednodobej stratégii),
v ktorych sa SR angaZuje, je mozné chapat’ dve roviny — teritorialnu, t. j. krajiny, do ktorych rozvojova
spolupraca SR smeruje a sektorovy, t. j. na ktoré Casti hospodarskeho a socialneho zivota sa tato
spolupraca zameriava.

Tieto zadefinované zakladné oblasti sa nasledne aplikuji do jednotlivych nastrojov implementacie
rozvojovej spoluprace. V pripade rozvojovych intervencii ide o vyhlasované vyzvy na predkladanie
ziadosti o poskytnutie dotacie. Vo vyzvach st exaktne stanovené podmienkys, ciele, aktivity i teritoridlne
vymedzenie, za akych je mozné uspesne rozvojovy projekt predlozit’ a nasledne realizovat’. Z toho
vyplyva, Ze na to, aby mohol byt projekt schvaleny, musi okrem stanovenych podmienok obsahovat’ aj
relevantny hlavny ciel’ v zneni konkrétnejsich Specifickych ciel'ov a zaroven presne zadefinovat’ vystupy
a vysledky jednotlivych aktivit, prostrednictvom ktorych tieto ciele dosiahne.

Ako uz bolo spomenuté vysSie, vsledovanom obdobi (2019-2020) bolo za ucelom aplikovania
rozvojovych intervencii vyhlasenych celkovo 12 wvyziev, vramci ktorych bolo schvalenych
a zazmluvnenych spolu 30 rozvojovych projektov. Prevazna vécSina znich je v Case tvorby tohto
dokumentu este v stave realizacie, ¢o vSak nema pri identifikovani kl'icovych kategorii vystupov
a vysledkov ziaden markantny vplyv.

Na zéklade vykonanej analytickej ¢innosti schvalenych a zazmluvnenych rozvojovych projektov bolo
zisten¢, ze v sledovanom obdobi (2019-2020) smerovala rozvojova spolupraca primarne do
nasledovnych sektorovych priorit:

= Sektor 1: Kvalitné vzdelavanie

= Sektor 3: Dobra sprava veci verejnych a budovanie ob¢ianskej spolo¢nosti
= Sektor 4: Potravinova bezpecnost’ a polnohospodarstvo

= Sektor 5: Infrastruktira a udrzatelné vyuzivanie zdrojov

= Sektor 6: Podpora tvorby trhového prostredia

Sekundarne bola u niektorych rozvojovych projektov podchytena aj sektorova priorita 7 ,,Podpora tvorby
pracovnych miest prostrednictvom udrzatelného ekonomického rozvoja“ a v jednom pripade v roku
2020 realizoval rozvojovy projekt aktivity viazané na sektor 2 ,,Dobré zdravie®.

V ramci sektora ,,Kvalitné vzdelavanie* mozno zaradit medzi kl'i€ové Specifické ciele predovsetkym 1)
zniZzenie Urovne nezamestnanosti mladych prostrednictvom pristupu ku kvalitnému vzdelavaniu; ii)
zlepsenie pristupu mladych l'udi k praktickym zru¢nostiam; iii) poskytovanie uc¢iovského vzdelania
mladym a iv) zvySenie kvality vzdeldvania prostrednictvom podpory udrzatelnosti uz realizovanych
projektov. Uvedené 3pecifické ciele boli napiiiané prostrednictvom aktivit zameranych
predovSetkym na  dosahovanie stanovenych vysledkov akoe nakup vybavenia
ucebni/laboratorii; zabezpecenie technického, vecného a obsahového zizemia pre rézne formy
vzdelavania a v neposlednom rade aj samotny vykon vzdeldvania ciePovych skupin (predovsetkym
mladych na zakladnom a strednom stupni vzdelavania, ale tiez napriklad uteCencov (napr. z Juzného
Sudanu).
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V pripade sektora ¢. 3 Dobra sprava veci verejnych a budovanie ob¢ianskej spolo¢nosti boli preferované
Specifické ciele orientované na i) podporu verejnej diskusie o stave a vyvoji demokracie; ii) zvySovanie
transparentnosti, podporu zavadzania protikorupénych opatreni; iii) posilnenie kapacity mladeznickych
MVO aiv) na podpora efektivne fungujlcej Statnej spravy a silnej obcianskej spolocnosti ako aj ich
vzajomnej spoluprace. Medzi vysledky a vystupy, prostrednictvom ktorych boli tieto Ciastkové ciele
dosahované, mozno zaradit pravidelné informovanie verejnosti o pokroku v projektoch;
poskytovanie efektivnejSich a transparentnejSich sluZieb obéanom zo strany verejnej spravy;
zvySena ucast’ mliadeznickych MVO na riadeni veci verejnych aich spolupraca s lokalnymi
inStiticiami a prenos skusenosti a odporuc¢ani SR z reformnych procesov a tvorby legislativy do
partnerskej krajiny.

Pri rozvojovych projektoch zameranych na sektor potravinovej bezpecnosti boli kI'icové Specifické ciele
nasmerované predovSetkym na vytvorenie podmienok pre produkciu potravinarsky vyuZzitePnych
komodit (ovocie, zelenina, hmyz), zavadzanie novych plodin (odolnejSich poveternostnej situacii
v danej krajine) a inovativhych postupov pestovania a zabezpeCovanie stym suvisiaceho
vzdelavania a Skoleni pre farmarov.

Projekty v sektore 5 Infrastruktira a udrzatel'né vyuzivanie zdrojov boli v rokoch 2019-2020 teritoridlne
orientované¢ predovSetkym do krajin Vychodného partnerstva (Gruzinsko, Moldavsko, Ukrajina).
Klucovy Specificky ciel bol definovany ako zlepSenie kvality zivota a zdravia obyvatelov
prostrednictvom udrzatelného rozvoja, zlepSenia infrastruktury vyuzivania zdrojov a ochrany Zivotného
prostredia. To bolo zabezpecené aktivitami, ktorych vysledky a vystupy smerovali k zvySeniu
informovanosti a povedomia odbornej verejnosti, spolupraci so zastupcami partnerskych
organizaicii za icelom vypracovania navrhov konkrétnych technickych a technologickych rieSeni
a inStalacii a sprevadzkovania konkrétneho technologického zariadenia.

V projektoch na podporu tvorby trhového prostredia boli ciele stanovené predovsetkym na vytvaranie a
zlepSovanie podpornych mechanizmov pre mladych podnikatel'ov a pripravenie startupov a mladych
podnikatel'ov na podnikanie intenzivnymi a praktickymi tréningami. Tomu zodpovedali aj stanovené
vysledky aktivit relevantnych projektov.

Jednou z hlavnych vyziev implementacie rozvojovej spoluprdce je zabezpecenie udrzatelnosti
vysledkov podporenych projektov aj po skonceni ich fyzickej realizacie. Dosiahnutie a zabezpecenie
udrzatelnosti realizovanych aktivit a naplnenych cielov je urozvojovych projektov nevyhnutnym
predpokladom na dosiahnutie pozitivnych zmien v partnerskych krajinach, do ktorych rozvojova
spolupraca smeruje. Ddsledné zabezpecovanie udrzatel'nosti ma vo vSeobecnosti tendenciu znizovat’
opétovnu potrebu d’al$ich rozvojovych intervencii a pomaha pri zniZovani poctu oblasti, kam je potrebné
opitovne smerovat’ rozvojovu spolupracu.

Udrzatelnost’ podporenych projektov je cCasto negativne ovplyvnena politickou a bezpecnostnou
situaciou v danej krajine. V niektorych pripadoch napriek redlnemu usiliu o udrzanie pozitivnych
efektov projektov nie je mozné zabezpecit' dlhodobu udrzatelnost. Ako priklad mozno uviest’ vyvoj
bezpecnostnej situacie a vnutropolitickej situacie v Afganistane. Aj napriek jednoznacne pozitivnym
vysledkom z dlhoro¢nej spoluprace atispesnej realizacie viacerych rozvojovych projektov je po
opdtovnom prevzati moci v krajine hnutim Taliban zabezpecenie udrzatelnosti arozvijanie d’alSej
spoluprace prakticky neuskutocnitelné.

Pri projektoch, ktoré sa realizuju v programovych/partnerskych krajinich so stabilnou
bezpecnostnou situiaciou je udrzatelnost’ vysledkov rozvojovej spoluprace priaznivejSia.
KPucovym faktorom pre zabezpecenie udrzatel’nosti su kapacity prijimatel’a dotacie a moZnosti
d’alSieho rozvoja spoluprace s miestnym partnerom, respektive osvojenie si dosiahnutych
vysledkov miestnou komunitou alebo verejnou spravou. Vyznamnu ulohu zohrava typologia
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rozvojovej intervencie, ked’ pri projektoch kombinujlcich investi¢né a neinvesticné aktivity existuje
vécsia pravdepodobnost’ udrzania priaznivych efektov. Takéto aktivity maju Casto viacrocny realizacny

plan a su financované z viacerych zdrojov. Takyto charakter maju napriklad projekty zamerané na
aktivity v oblasti vzdelavania.
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E. Hospodarnost’ a i€innost’ rozvojovych intervencii (tzv. value for
money)

9. Zodpovedaju dosiahnuté vystupy a vysledky doteraz vyuZitym financénym
prostriedkom?

OECD/DAC kritéria: u¢innost’

V rokoch 2019 - 2020 bolo v ramci 12 vyziev schvalenych celkovo 30 projektov rozvojovych intervencii.
Schvalené projekty v ramci tychto vyziev boli realizované predovsetkym (14 projektov) v programovych
krajinach (Gruzinsko, Kena, Moldavsko). Zaroven sa realizovali aktivity 14 projektov aj vo viacerych
krajinach zo zoznamu teritoridlnych priorit. Predovsetkym iSlo o krajiny zapadné¢ho Balkanu (najmi
Srbsko a Albansko), vychodnej subsaharskej Afriky a Ukrajinu (okrem Gruzinska a Moldavska, tretiu
krajinu v ramci Vychodného partnerstva). Specidlnu kategériu tvorili dva projekty implementované
v sledovanom obdobi v partnerskej krajine — Afganistane. Celkovo bolo na implementaciu
zazmluvnenych 4 128 742,52 eur, ¢o predstavuje 46% z prostriedkov ODA vyclenenych na
financovanie rozvojovej spoluprace formou dotacii v rozmedzi rokov 2019-2020.

V case evaluacie sa prevazna Cast’ rozvojovych projektov nachadzala stale v stave realizacie, takze pre
analyzovanie hospodarnosti a u¢innosti rozvojovych intervencii sa brali do tvahy planované rozpocty
projektov a taktiez planované hodnoty meratelnych ukazovatel'ov vysledkov a vystupov. Metodika je
zalozena na ich zosumarizovani, agregovani, postideni, vyhodnoteni a naslednej vzédjomnej komparacie
¢i uz medzi jednotlivymi sektormi, rokmi (v ktorych boli projekty realizované), alebo v porovnani
s vynalozenymi finanénymi prostriedkami.

V rokoch 2019-2020 boli podporené aktivity rozvojovych projektov predovsetkym v piatich sektorovych
prioritach (1,3,4,5,6)'%. Okrem toho boli marginalne podporené aj rozvojové projekty v sektoroch 2 a 7.

Na napliianie ciel'ov sektorovej priority ,,Kvalitné vzdelavanie“ bolo v rokoch 2019 a 2020 vy¢lenenych
takmer 750 tisic eur z prostriedkov ODA. V roku 2020 bol sektor sucast’ou dvoch vyhlasenych vyziev
na rozvojové projekty, v rdmeci ktorych bol Uspesny len jeden rozvojovy projekt (implementovany v
Afganistane) s rozpo¢tom takmer 100 tisic eur. Ide o Sestnasobné zniZenie financnej alokacie oproti roku
2019.

Napriek medzirocnému zniZeniu implementovanych finanénych prostriedkov mozno na zéklade analyzy
dostupnych dat konstatovat’, ze vo vztahu k pomeru cena/vykon su projekty nastavené spravne. Pri
posudeni vysky investovanych prostriedkov a zohladneni neraz zlozitych podmienok v krajinach
realizacie projektov s planované/dosiahnuté ukazovatele nastavené neraz velkoryso. Aktivity na
rekon§trukciu vzdelavacich objektov; nakup vybavenia ucebni a laboratdrii, zabezpecenie
technického, vecného a obsahového zizemia pre rézne formy vzdeldvania pre 1 310 Ziakov (14
zrekonStruovanych ¢i technikou vybavenych vzdeldvacich priestorov a laboratorii) si vyZaduja
relativne vysoké investicie. VynaloZené prostriedky spliaji poZiadavky na zabezpelenie
hospodarnosti. Detailna Specifikacia a dosiahnuté hodnoty agregovanych vysledkovych ukazovatel'ov
za roky 2019-2020 tvoria obsah tabul’ky ¢. 20.

131 - Kvalitné vzdelavanie; 3 - Dobra sprava veci verejnych a budovanie ob&ianskej spolo¢nosti, 4 - Potravinové bezpe&nost’
a pol'nohospodarstvo, 5 - Infrastruktira a udrzate'né vyuzivanie zdrojov, 6 - Podpora tvorby trhového prostredia
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Tabul’ka €. 21 Vysledkové ukazovatele Sektor 1

019 02( PO
Agregova edko
AZ0V3 OR Merna Cielova Dosiahnutd  Merna Cielova Dosiahnutd  Merna Cielova  Dosiahnuta
jednotka  hodnota hodnota  jednotka hodnota hodnota  jednotka hodnota hodnota

Pocet novozriadenych,
rekonstruovanych, vybavenych M < <
vzdelavacich priestorov (ucebne, pocet ? ? pocet 3 ! pocet 14 10
laboratoria, budovy)
Pocet Ziakov/Studentov, ktori absolvovali | -, 1519 1144 osoba 100 0 osoba 1310 1144
vzdelavaci proces
Pocet Zamestr}anych ak?solventov do pol % 80% 0 % 80% 0
roka od ukoncenia projektu
Pocet dievéat ubytovanych na internate osoba 20 0 osoba 20 0
NarasF studentov_umleg,tnenych vo % 50% 0 % 50% 0
vzdelavacom zariadeni
Pocet absolventov tréningovych pobytov osoba 22 23 osoba 14 0 osoba 36 23
Pocet databaz publikacnej ¢innosti databaza 1 0 databaza 1 0

Schvalena alokacia ‘ 641 723,40 eur 99 960 eur 741 683,40 eur

V ramci sektorovej priority ,,Dobra sprava veci verejnych a budovanie obc¢ianskej spoloc¢nosti* boli
v rokoch 2019 a 2020 najviac zastiipené aktivity zamerané na: poskytovanie sluzieb pre zabezpecenie
vicSej transparentnosti zo strany verejnej/Statnej spravy voci obCanom (Pocet spolupracujucich
partnerov a Pocet vyskolenych expertov a zastupcov Statnej spravy, samosprav), prenos skusenosti
a odporucani zo SR do partnerskej krajiny (Pocet poskytnutych odportacani, PocCet vypracovanych
dokumentov, Pocet seminarov, pracovnych stretnuti/zasadnuti) a snaha o vySenu tcast’ mladeznickych
MVO na riadeni veci verejnych (Pocet spolupracujucich partnerov).

Z hlradiska objemu bolo schvalenych na aktivity sektorovej priority 3 v roku 2020 takmer o polovicu
menej finanénych prostriedkov ako v roku 2019. To vSetko pri rovnakom pocte realizovanych projektov
(4 vroku 2019, 4 projekty v roku 2020). Aj pri polovicnom rozpocte dokazali prijimatelia projektov
vyskolit’ 140 expertov (66% z hodnoty za rok 2019), poskytnit’ takmer rovnaké mnozstvo opakovane
pouzitelnych odporucani a zorganizovat' 14 seminarov a workshopov (50% oproti roku 2019). Aj na
zaklade uvedenych faktov je mozné konstatovat’, Ze realizacia projektov sektorovej priority 3
vykazovala vramci danych moZnosti astanovenych podmienok jednozna¢ne znamky
hospodarnosti. Podrobny popis dosiahnutych vysledkovych ukazovatel'ov sa nachadza v tabul’ke ¢ 21.
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Tabul’ka ¢. 22 Vysledkové ukazovatele Sektor 3
019 02( PO

Merna Cielova  Dosiahnuti Merna Cielova  Dosiahnuta Merna Cielova  Dosiahnuta
jednotka  hodnota hodnota jednotka  hodnota hodnota jednotka  hodnota hodnota

Pocet vypracovanych dokumentov

(spravy, analyzy) pocet 48 9 pocet pocet
Pocet poskytnutych odporucani pocet 41 32 pocet 40 0 pocet 81 32
Pocet medialnych vystupov pocet 40 49 pocet pocet

Pocet zapojenych/vyskolenych
/aktivovanych expertov, zastupcov §t. | pocet 210 325 pocet 140 32 pocet 350 357
Spravy, samosprav

Online propagacia, interaktivne

portaly pocet 120 159 pocet pocet

Pocet spolupracujucich
partnerov/organizacii /samosprav v pocet 22 22 pocet 17 9 pocet 39 31
partnerskej krajine

Pocet oslovenych ob&anov v

kampaniach pocet 15000 15000+ pocet pocet

Pocet seminarov, pracovnych

stretnuti/zasadnuti pocet 28 8 pocet 14 9 pocet 42 17

Schvalena alokacia 438 888 eur 250 653 eur 689 541 eur

Zabezpecenie aktivit v oblasti potravinovej bezpecnosti (sektorova priorita 4) mali v rokoch 2019-2020
ako hlavnu napln realizacie celkovo 4 rozvojové projekty (dva v roku 2019, dva v 2020). Tieto schvalené
projekty boli geograficky dislokované vyhradne na africky kontinent do prioritnej oblasti subsaharske;j
Afriky. Velkost' alokovanej sumy na aktivity projektov sa medzirocne (2019 vs. 2020) prakticky
nezmenila a zostala na trovni 550 tisic eur. Zmeny nastali v Struktare aktivit realizovanych projektov.

V roku 2019 boli projekty zamerané bud’ na vypracovanie $tidie realizovatelnosti chovu/pestovania
inovativnej misovej produkcie (Pocet vytvorenych dokumentov), alebo na hromadny import a vysadbu
stromovych sadenic (200 000 kusov). V roku 2020 doslo u realizovanych projektov k posunu smerom
k edukaénym aktivitam (Planovany pocet vySkolenych trénerov a farmarov bol 2 060 osob), ktoré
nasledne sluzili ako pomoc pri zavadzani inovovanych produktov a postupov pri farmarceni a zaroven
aj pri Sireni vedomosti a zru¢nosti aj do ostatnych zaujmovych oblasti v danej partnerskej krajine.
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S ohPadom na pocet aktivit, ich Struktiru a finanéni naro¢nost’, hodnoty naplianovanych
i splnenych vysledkovych ukazovatelov a zloZitost’ dosahovania stanovenych ciel’ov je moZné
konStatovat’, Ze projekty sektorovej priority 4 realizovali/realizuji svoje aktivity vysoko ucinne
a hospodarne.

Tabul’ka €. 23 Vysledkové ukazovatele Sektor 4

Merna Cielova  Dosiahnuta Merna Cielova  Dosiahnuta Merna Cielovda  Dosiahnuta
jednotka  hodnota hodnota jednotka  hodnota hodnota jednotka  hodnota hodnota

Pocet podporenych N N N
podnikov/prevadzok/druzstiev/fariem pocet ! 0.6 Podet 3 0 Pocet 4 0.6
Ea‘;f;’;r‘;yvsk"le“ym 0s0b /trénerov /| g 5 0 Osoba 2060 419 Osoba 2065 419
ig:f},fz"/ygf:ﬁm‘?h dokumentov /| ot 3 2 Podet 2 2 Podet 5 4
Pocet zasadenych stromov / sadenic kus 200 000 100 000 Kus 70 000 5055 Kus 270 000 105 055
Pocet vyskolenych trénerov Osoba 75 0 Osoba 75 0
Schvalena alokacia 449 846,62 eur 449 965 eur 899 1,62 eur

Piata sektorova priorita disponovala v ramci rozvojovych intervencii v rokoch 2019-2020 sumou takmer
690 tisic eur. T4 bola do jednotlivych rokov rozlozena priblizne rovnako, s miernym narastom v roku
2020. Celkovo pit’ schvalenych a zazmluvnenych projektov sa ststredilo na zlepsenie kvality Zivota a
zdravia obyvatel'ov prostrednictvom udrzatelného rozvoja, zlepSenia infrastruktury a ochrany zivotného
prostredia. Aktivity realizované v prospech tohto ciel'a sa v rokoch 2019 -2020 zameriavali najmi do
oblasti odpadového hospodarstva a manazmentu vodnych zdrojov.

Konkrétne projektové aktivity spravidla zabezpecovali vypracovanie navrhov konkrétnych
technickych a technologickych rieSeni, inStaliciu a sprevadzkovanie konkrétnych technologickych
zariadeni a smerovali aj k zvySeniu informovanosti a povedomia odbornej verejnosti v oblasti
ochrany Zivotného prostredia a nakladania s prirodnymi zdrojmi. Podrobné informacie
o dosiahnutych vysledkovych ukazovatel'och obsahuje tabul’ka ¢. 23 .
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Tabul’ka ¢. 24 Vysledkové ukazovatele Sektor 5

019 02( PO
Agregova edko
AZOV3 9)2
Merna Cielova  Dosiahnuta Merna Cielova  Dosiahnuta Merna Cielova  Dosiahnuta
jednotka  hodnota hodnota jednotka  hodnota hodnota jednotka  hodnota hodnota
poskytnuté infrastruktiirne opatrenia M N
L . t 3 3 t 2 2 5 5
/ technologie / rieSenia / postupy poce poce osoba
pocet vyskolenych osob osoba 101 89 osoba 15 17 osoba 116 106
pocet vypracovanych
dokumentov/analyz / pocet 3 2 pocet 7 7 pocet 10 9
manualov/metodiky
dodané zariadenia /technika kus 146 195 kus 146 195
nadviazané/zazmluvnené partnerstva pocet 3 3 pocet 3 3
pgce_t usporiadanych skoleni/ podet 75 26 podet 75 26
tréningov/workshopov
vytvorené propaga¢né materialy kus 1100 1100 kus 1100 1100

Schvalena alokacia 327 154 eur 360 451 eur 687 605 eur

Az osem rozvojovych projektov bolo implementovanych v rokoch 2019-2020 v ramci sektorovej
priority 6 - Podpora tvorby trhového prostredia. Na rozdiel od vyvoja v ostatnych sektorovych prioritach,
u tejto priority sa pocet schvalenych a realizovanych projektov zvysil z troch roku 2019 na pat’ v roku
2020. Implementovana suma ODA vzrastla o takmer 150% z povodnych 250 tisic eur na takmer 600
tisic eur vroku 2020. V ramci realizovanych projektov bolo prostrednictvom vzdelavacich aktivit
vyskolenych 419 0s6b (planovana hodnota je 716 ) za Gicelom zvySenia ich potencialu umiestnit’ sa na
trhu prace. Priamo z prostriedkov jednotlivych projektov bolo vytvorenych 15 novych pracovnych miest.
So zdmerom zvySovania zamestnatelnosti predovsetkym mladych ludi boli vramci tejto priority
realizované napriklad nakupy technoldgii, tréningy pre skupiny mladych 'udi zamerané na zvySovanie
ich praktickych zru¢nosti, polro¢né/rocne praxe ukoncené certifikdtom, alebo zamestnanie socialneho
pracovnika, poskytujiiceho mentoring a psychologickll socialnu podporu mladym I'ud’om pri hl'adani
zamestnania. Naklady spojené s aktivitami v podporenych projektoch zodpovedaji schvalenym
finanénym prostriedkom (za predpokladu, Ze budu zrealizované). Konkrétne vysledkové
ukazovatele a ich hodnoty obsahuje tabul’ka ¢. 24.
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Tabul’ka €. 25 Vysledkové ukazovatele Sektor 6

019 02( PO
A O 00 % (] 0
AZOV 3 DR 6
Merna Cielovda  Dosiahnutdi  Merna Cielovda  Dosiahnutdi  Merna Cielovda  Dosiahnuta
jednotka  hodnota hodnota  jednotka hodnota hodnota  jednotka hodnota hodnota
poskytn},ltg 1nf-‘r%str1.1kturne opatrenia / podet 15 0 osoba 15 0
technologie / rieSenia / postupy
¢et vySkolenych osob / icastnik
g e 0s0b / uastnikov osoba | 170 90 osoba | 546 329 osoba = 716 419
pocet vypracovanych dokumentov / M M M
analyz / manualov / metodiky pocet 6 6 pocet ! ! pocet 7 7
dodané zariadenia/technika kus 11 11 kus 11 11
nadviazané /zazmluvnené partnerstva pocet 16 0 pocet 3 3
St . Sk . - § § §
pocet uporiadungeh Sholeni semindros | s 616 | gt 0 0 | et 16 16
pqcet novovytvorenych pracovnych podet 15 1 poiet 15 1
miest
online propagacia, interaktivne portaly pocet 1 1 pocet 0 0 pocet 1 1

Schvilena alokacia 246 403,40 eur 596 711 eur 843 114,40 eur

Na zaver mozno konStatovat’, Ze v rokoch 2019-2020 rozvojové projekty v plnej miere reSpektovali
principy hospodarnosti a icinnosti. Pri relativne obmedzenych zdrojoch, ktoré mali pridelené,
dosiahli, resp. mali by dosiahnut’ vystup a vysledky, ktoré st adekvatne vynaloZenym zdrojom.
Odhliadnuc od komplikécii suvisiacich s celosvetovymi protipandemickymi opatreniami a ich
negativnymi dopadmi na priebeh realizacie viacerych projektov (tak, ako to uvadzali prijimatelia
v priebeznych i zaverecnych spravach) prebichala ich implementécia relativne plynulo. Ani v jednom
pripade zo skiimanej vzorky projektov realizovanych v sledovanom obdobi nebola preukazana
neucelnost, resp. nehospodarnost’ vynalozenych prostriedkov.
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10. V ktorych oblastiach je moZné zlepsit’ organizacné a funkcné usporiadanie
implementidcie strednodobej stratégie?

OECD/DAC kritéria: u¢innost’

Za to, aby rozvojova spolupraca ako integralna sucast’ a nastroj zahranic¢nej politiky SR bola efektivne,
plynulo a transparentne manazovana a spravovana, zodpoveda MZVEZ SR v tilohe néarodného gestora
— koordinatora rozvojovej spoluprace. MZVEZ SR vytvéra politiku, koordinuje jej pripravu a realizaciu.
Okrem tychto zdkladnych povinnosti plni koordinator ODA' d’alsie funkcie. Ide predovsetkym
ourCovanie obsahového zamerania Cinnosti a metodické usmeriiovanie SAMRS, zabezpecuje
financovanie, kazdoro¢né schval'ovanie objemu alokovanych financnych prostriedkov, vykon kontrolne;j
¢innosti (polrocné hodnotenie a kontrola plnenia kontraktu SAMRS) a v neposlednom rade schval'uje
navrhy zmien zmluvného vzt'ahu s implementacnou agentirou a priebezné hodnotenia, zaverecnu
spravu o plneni a vyro¢né spravy.

Ulohu implementa¢nej agentiry vykoniava SAMRS. Agentira bola zriadena MZVEZ SR zékonom ¢&.
617/2007 Z. z., postavenie a posobnost’ agentiry upravuje v sucasnosti platny zakon ¢. 392/205 Z. z. o
rozvojovej spolupraci a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zadkona ¢. 281/2019 Z. z.
Primarnou ulohou SAMRS je prostrednictvom vyhlasovania vyziev sprostredkovat’ moznost’ narodnym
subjektom realizovat’ projekty v cielovych krajinach. Na implementécii slovenskej rozvojovej
spoluprace sa na projektovej tirovni podielaju opravnené narodné subjekty, medzi ktoré patria Statne a
akademické inStiticie, mimovladne organizacie a podnikatel'ské subjekty (jednotlivé kategorie su vzdy
exaktne uvedené v textacii prisluSnej vyzvy na predkladanie ziadosti).

Na riadeni rozvojovej spoluprace SR sa s uvedenymi organizaciami spolupodiel’a aj Koordina¢ny vybor
pre rozvojova spolupracu Slovenskej republiky, ktory plni tlohu koordina¢ného, iniciativneho a
poradného medzirezortného organu. Medzi jeho hlavnu pracovnu napli mozno zaradit’ zabezpecovanie
zosulad’ovania politik pre rozvoj a pripravu stratégie rozvojovej spoluprace SR, zamerania dvojstrannej
rozvojovej spoluprace na nasledujuci rok a inych koncepénych dokumentov. Zasada podl'a potreby a
predsed4 mu $tatny tajomnik MZVEZ SR, ktory je zaroveii jeho ¢lenom. Dalsimi ¢lenmi su zastupcovia
vsetkych ostatnych aktérov rozvojovej spoluprace, ¢i uz zo strany ustrednych organov Statnej spravy
(MF SR, MPRV SR, MZP SR, MSVVS SR, MV SR, MO SR, MPSVR SR, MDV SR, MH SR, MZ SR,
MIRRI SR a MK SR), Narodnej rady SR (zastupcovia Zahrani¢ného vyboru a Vyboru pre eurdpske
zalezitosti), implementacnej agentiry SAMRS, Platformy rozvojovych organizacii - Ambrela, Slovak
Business Agency, Asociacie zamestnavatel'skych zvdzov a zdruzeni SR, ZdruZenia miest a obci
Slovenska, Eximabanky SR a Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory.

Okrem clenstva v Koordina¢nom vybore pre rozvojova spolupracu SR aktivne participuju niektoré
ustredné organy S$tatnej spravy aj na vybranych aktivitich programov SlovakAid. Okrem MZVEZ
SR ako narodného koordinatora rozvojovej spoluprace, dolezité maju postavenie MV SR ako subjekt
zodpovedny za poskytovanie materidlnej humanitarnej pomoci, MSVVS SR ako gestor globalneho
vzdelavania a programu vladnych Stipendii a MF SR v ramci podpory partnerskych krajin v oblasti
reformy verejnych financii, ako aj zvySovania kapacit podnikatel'skych subjektov pre ich zapojenie do
rozvojovej spoluprace. MO SR poskytuje do zahranicia najma humanitarnu pomoc. Nastroje SlovakAid
administrované SAMRS aktivne vyuziva aj MZP SR a jeho rezortné organizacie.'’

14 Aktivity rozvojovej spolupréace financované zo $tatneho rozpoétu SR, ktoré spifiaju definiciu DAC OECD, sa ozna¢uju
pojmom oficidlna rozvojova pomoc (Official Development Assistance — ODA), pripadne ako oficidlne rozvojové toky.
Aktivity financované zo sukromnych zdrojov, napr. zo zdrojov nadécii, charitativnych organizacii, mimovladnych
organizacii, sukromného sektora, sa oznacuju ako sukromné toky. Vsetky uvedené rozvojové toky su sucast’ou rozvojovej
spoluprace SR.

15 Definicia participacie UOSS bola prevzata z https:/slovakaid.sk/hlavni-akteri-slovakaid/
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Uvedena riadiaco-koordinacno-implementacnd schéma pre rozvojovi spolupracu SR a zapojenie
jednotlivych subjektov sa postupne formovalo od roku 2003, kedy sa SR pretransformovala z krajiny
Cisto prijimajicej pomoc zo zahranicia na donorski krajinu, ktora zacala rozvojova pomoc ponukat
menej rozvinutym krajinam. V roku 2007 bola zo zakona zriadenia implementa¢na agentura SAMRS
a nasledne sa vytvorili aj ostatné vézby hlavnych aktérov rozvojovej spoluprace na Slovensku.

V sticasnosti mozno konstatovat’, ze systém institucionalneho zastreSenia rozvojovej spoluprace je
nastaveny dobre anie je potreba ho zdsadnym spdsobom reformovat. Rozdelenie jednotlivych
riadiacich, rozhodovacich roli a pravomoci medzi zainteresované institiicie odraza realnu potrebu
efektivneho vykonavania vSetkych tloh spojenych srozvojovou spolupracou. Ato nie len
z kompeten¢ného a legislativneho hladiska, ale aj z hladiska poznatkov z praxe a spravnej logiky
postupov, procesov a vizieb.

Napriek pozitivnemu pohladu evaluacnej skupiny na aktualne nastavenie pravidiel organizacného
a funk¢éného usporiadania implementacie strednodobej stratégie rozvojovej spoluprace je mozné v celom
ekosystéme diseminacie prostriedkov rozvojovej spolupréace najst urcity priestor na dodatocné zlepSenie
jeho fungovania.

V pripade implementacie rozvojovej spoluprace SR by dosledné aplikovanie principov politiky
zalozenej na faktoch (Evidence-based Politicy) mohlo primarne viest’ k zvySeniu kvality zakladného
implementacného ramca a procesov. Sekundarne by kvalitnejsi implementatny ramec viedol
k dodatocnej pridanej hodnoty financovanych aktivit, rozSireniu podporenych cielovych skupin
a v neposlednom rade aj rastu pozitivneho vnimania znacky SlovakAid vo svete. Zdroje overenia,
zalozené na podkladoch z planovaného, pravidelného systému externej evaluacie v kombindcii
s internym spracovanim a zhodnotenim dosiahnutych vystupov a vysledkov agregovanych az na
najvyssiu uroven (Strednodoba stratégia rozvojovej spoluprace SR na roky 2019-2023) by potom
predstavovali kontinualnu bazu informacii sluziacich pre prijimanie spravnych rozhodnuti smerujucich
k zvyseniu ucinnosti rozvojovych intervencii.

Participacia je jednym z nastrojov budovania dovery verejnosti v politikov a inStitucie verejnej spravy,
zvy$ovania transparentnosti, ako aj posilitovania udrzatelnosti verejnych politik. Ugast’ relevantnych
subjektov prispieva k vymene informacii a skusenosti, podporuje pochopenie pre iné ndzory a
koordinaciu zaujmov, zvysSuje kvalitu a transparentnost’ rozhodnuti, akceptaciu, vytvara otvoreny pristup
k formovaniu nazorov, ¢im okrem iného znizuje naklady na implementaciu verejnych politik a
prostrednictvom toho optimalizuje pouzitie verejnych zdrojov.

V podmienkach rozvojovej spoluprace SR by sa uvedeny pristup dal aplikovat” v procese pripravy
a implementacie. Napr. by sa mohli rozvinat’ skisenosti z pripravy evaluacie (pozitivne hodnotené
Platformou rozvojovych organizacii - Ambrela i MF SR), resp. zaviest do praxe pravidelny
konzultativny proces — dialdg (s pevne stanovenou periodicitou), ktory by sa vyjadroval k hodnoteniu
priebehu implementécie, aktudlnym procesnym otazkam a koncepcnym ¢i strategickym zalezitostiam (
jeho kompetencie by nenahradzovali pdsobenie Koordina¢ného vyboru pre rozvojovi spolupracu SR).

Medzi dalSie opatrenia, ktoré by mali jednoznacne pozitivny vplyv na zlepSenie a skvalitnenie
implementacného procesu rozvojovej spoluprace je mozné zaradit’ posilnenie administrativnych kapacit
na participujucich ministerstvach a zabezpecCenie hlbsej podpory zo strany rozvojovych diplomatov
dislokovanych na zastupitel'skych uradoch SR v zahrani¢i. VécSina z donorov, ¢i uz domécich
(vykonavajucich ¢innost’ mimo Struktir oficialnej rozvojovej spoluprace) alebo zahrani¢nych, spravidla
funguje v tizkej spolupraci so svojimi lokalnymi pobockami (,,branch office, ,local stuff), Tieto
Struktary napomahajl pri spravnom cieleni rozvojovej pomoci a rieSia vSetky aspekty priamo na mieste
koordinaciou s lokalnymi partnerskymi subjektami. Vysledkom je znéasobenie pozitivneho efektu
a dopadu poskytovanych rozvojovych prostriedkov.
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Z uvedené¢ho vyplyva, Ze rozsirenie kompetencii a pracovnej agendy rozvojovych diplomatov spolu s ich
planovanim navySenim poctu, resp. posilnenie aupevnenie lokalnych podpornych Struktur vo
vSeobecnosti, by predstavovali jednoznacny prinos k akceleracii rozvojovej spoluprace.
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Ludské prava a rodova rovnost’

Oblasti I'udskych prav a rodovej rovnosti sa sprava venuje v ramci evaluacnej otazky €. 2.

Klimatické zmeny a ochrana Zivotného prostredia

Oblasti klimatickej zmeny a ochrany zivotného prostredia sa sprava venuje v rdmci evaluacnej otazky €.
2.
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IV. ZAVERY

Zameranie stratégie

Strednodoba stratégia rozvojovej spoluprace SR na roky 2019-2023 je velmi Siroko teritorialne
zamerana. Definuje tri programové a 21 partnerskych krajin. V porovnani s predchadzajticou stratégiou
je to vyrazné teritorialne rozsirenie (3 programové a 7 partnerskych krajin) pri porovnatelnom objeme
finan¢nych zdrojov, o vyrazne znizuje prostriedky alokované na dvojstrannu spolupracu pripadajice v
priemere na jednu partnersku krajinu. Navyse k vysokej fragmentacii zdrojov ur€enych na dvojstrannu
rozvojovu spolupracu prispieva financovanie aktivit v d’al$ich krajinaich mimo programové a partnerské
krajiny (celkovo 28 krajin). Takyto pristup oslabuje teritorialnu koncentraciu rozvojovej spoluprace a jej
efekty realizované v jednotlivych krajinach. Rozvojova spolupraca s niektorymi partnerskymi krajinami
sa realizovala vo ve'mi malom finan¢nom objeme (Eritrea, Burundi, Rwanda, Jordansko) a je na
zvazenie, ¢i v takomto rozsahu este plni svoju funkciu. Okrem toho je viacero d’al§ich partnerskych
krajin s nizkymi objemami rozvojovej spoluprace, ktoré¢ vyrazne limituju jej efekty a celkovy zmysel.
V priebehu implementacie stratégie mozno pozorovat’ odklon od zvolenych teritorialnych priorit, o sa
prejavuje poddimenzovanim rozvojovej spoluprace s programovymi krajinami a stieranie rozdielu
medzi nimi a niektorymi partnerskymi krajinami.

Rovnako Siroké je aj sektorové zameranie stratégie. Pre jednotlivé krajiny je definovanych mnoho
sektorov ako prioritnych a navySe sektory nie su blizSie Specifikované vo vztahu k potrebam
jednotlivych partnerskych krajin. Siroké tematické zameranie spdsobuje rozptyl zdrojov namiesto ich
koncentracie na prioritné potreby partnerskych krajin a slovenské komparativne vyhody.

Integracia prierezovych tém

V porovnani s predchadzajucou stratégiou sa pocet prierezovych tém znizil zo Styroch na dve. Pocet
Styroch prierezovych tém bol z hladiska implementacie komplikovany, preto ziZenie tém na dve
kl'acové pre vsetky partnerské krajiny je spravnym rozhodnutim. ZniZzenim poctu prierezovych tém sa
vytvara priestor na jednoduchsiu, ti¢innejsiu a koncentrovanejsiu integraciu aktudlnych prierezovych
tém do intervencii rozvojovej spoluprace.

Napriek tomu v procese implementacie stratégie sa prierezové témy neintegruju do projektov/intervencii
v potrebnej miere, ich zaclenenie je nedostatocné a Casto formalne. Uz v ziadostiach o dotaciu je vo
vécsine pripadov len vSeobecny a formalny popis prierezovych tém, takmer Gplne chyba prezentacia
sposobu ako budi tieto témy zakomponované do implementacie projektu. Zaverecné spravy vacsiny
projektov vobec nehodnotia ako integracia prierezovych tém bola zrealizovana. V tomto kontexte je
spravnym krokom zo strany MZVEZ SR a SAMRS zabezpecenie vypracovania dvoch priruciek
a nadvéznych Skoleni. Nasledne bude potrebné posudit’ ako sa zmenila integracia prierezovych tém do
projektov rozvojovej spoluprace a v pripade potreby prijat’ nové opatrenia.

Intervencna logika a nastroje

Stcasné nastavenie intervencnej logiky umoziuje len v obmedzenom rozsahu posudzovat’ dosiahnuty
pokrok implementacie, pretoze nie st k dispozicii kvantitativne ukazovatele vystupov a vysledkov na
urovni partnerskych krajin, prioritnych sektorov a samozrejme ani na Urovni stratégie. Nastavenie
intervencnej logiky v stlade so zasadami jej tvorby zabezpeCuje definovanie kvantitativnych
ukazovatelov a vytvara mechanizmus, ktorym sa monitoruje priebeh implementacie stratégie ako celku
a jej kl'u€ovych segmentov. Takto vytvoreny ramec sliizi na jednoznacntl orientaciu ziadatel'ov o dotacie
pre rozvojové intervencie na rieSenie podstaty problému - ciel'a a dosahovanie kvantitativne meratelnych
a teda preukazatelnych vysledkov.

Definicia konkrétnych kvantitativne meratelnych cielov je dolezitym krokom pre priblizenie
implementacie stratégie k uplatiiovaniu riadenia zalozenom na vysledkoch. Takto stanovené ciele,
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s kvantitativne meratelnymi ukazovatel'mi su aj jasnou orientaciou pre pripravu a realizciu intervencii.
Pre kazdy prioritny sektor by mal byt stanoveny minimalne jeden indikator vysledku, ¢o umoZzni
monitorovanie aj z hladiska sektorov. Sektorovy pristup v suvislosti s Agendou 2030 ajej cielmi
udrzatelného rozvoja sa v ramci ODA vyspelych krajin uplatiluje pri programovani a planovani, vratane
rozpoctovania.

Prepojenie vyziev a schvalenych projektov s prioritami stratégie a partnerskych krajin

Uroveti relevantnosti vyziev k stanovenym cielom a prioritam stratégie aj programovych a partnerskych
krajin je vel'mi vysoka. Vyzvy plne reSpektuju ciele a priority stratégie ako celku a rovnako aj ciele
rozvojovej spoluprace partnerskych krajin. V hodnotenom obdobi nebol zaznamenany odklon od cielov
stratégie ani cielov pre partnerské krajiny v Ziadnej vyzve na rozvojové a humanitarne intervencie.
Vysokd miera relevancie vyziev kcielom a prioritam stratégie je zabezpeCovana doslednym
reSpektovanim strategickych dokumentov pri priprave a vyhlasovani vyzvy implementa¢nou agentirou
SAMRS a schvalovanim jej navrhu MZVEZ SR.

Schvalené projekty su relevantné k vyzvam v dosledku vysokej miery prepojenia a stladu medzi
stratégiou, CSPs programovych krajin a vyzvami, ¢o zabezpecuje prenos ciel'ovych zamerov od stratégii
az kich implementacii. Relevantnost’ projektov k teritoridlnym prioritdm je jednoznacnd v danom
systéme pripravy vyziev a ich vyhodnocovania v prostredi vysokej koherencie medzi stratégiou, CSPs
pre programové krajiny a vyzvami. Dotacie ako kI'iCovy nastroj dvojstrannej spoluprace s najvacsim
rozpoctom v sledovanom obdobi je vyuzivany v sulade s cielmi a prioritami stratégie a partnerskych
krajin. Rovnako to plati to aj pre d’alSie najCastejSie vyuzivané nastroje rozvojovej spoluprace.

Aktualne nastavenie vyberového a hodnotiaceho procesu

Nastavenie hodnotiaceho procesu je spravne. V roku 2018 boli zavedené hodnotiace kritéria na baze
Standardov definovanych podl'a OECD/DAC. Ich kvantifikdcia a rozdelenie celkového poctu bodov
(100) medzi pat hlavnych vyberovych kritérii spiiia vietky poziadavky na objektivnost’ transparentnost’
a jednoznacnost’. Zaroven vytvara nevyhnutné predpoklady pre vyber kvalitnych projektov, ktoré maja
potencial prispievat’ k napliianiu cielov definovanych v strednodobej stratégii.

SAMRS sa v procese hodnotenia a vyberu snazi prispdsobit’ rozmanitosti predkladanych Ziadosti. Pre
Specifické vyzvy upravuje skupiny hodnotiacich kritérii za Gcelom zabezpecenia ich relevantnosti
a objektivnosti vyberového procesu. Transparentnost’ hodnotiaceho a vyberového procesu je zo strany
SAMRS posilnena zapojenim internych zamestnancov agentiry, ¢lenov komisie, ZU SR, ako aj
externych odbornych hodnotitel'ov.

Zo strany prijimatelov/uspesnych ziadatel'ov o poskytnutie dotacii je nastavenie hodnotiaceho procesu
vnimané zvac$a pozitivne, oceniuju predovsetkym skutocnost’, ze pre kazda vyhlasent vyzvu st uz v jej
textacii presne uvedené konkrétne hodnotiace kritéria, na zaklade ktorych bude ziadost’ posudzovana.

Negativne je vnimand nedostatocna komunikacia s potencidlnymi prijimatel'mi pocas priebehu
hodnotiaceho procesu (napriklad informacia, ze projekt po formalnej kontrole postpil do druhej fazy -
odborného hodnotenia). Cely proces hodnotenia trva spravidla niekol’ko mesiacov, pocas ktorych nemaja
ziadatelia Ziadne informéacie o postupe a ani o vyvoji hodnotenia, resp. minimalne o skuto¢nosti, ¢i ich
ziadost’ splnila asponl podmienky formalnej kontroly a postipila do odborného hodnotenia.

Pokrok dosiahnuty v implementacii stratégie a rozvojovych aktivit

Strednodoba stratégia rozvojovej spoluprace SR na roky 2019-2023 z hl'adiska jej implementacie ma
nastavené ciele a priority v tematickej aj teritorialnej oblasti, ale absentuje stanovenie kvantifikovanych
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cielov asnimi suvisiacich ukazovatelov vysledku. V tejto situdcii nie je k dispozicii Standardny
a spolahlivy nastroj na meranie dosiahnutého pokroku pri napliani cielov predmetne;j stratégie.

Posudzovanie implementacie stratégie preto vychadza zo zakladnych udajov, ktorych vypovedna
hodnota je obmedzena. Vyuzivaju sa informacie o pocte vyziev na predkladanie Ziadosti o dotaciu, pocty
schvalenych projektov, pocty inych intervencii realizovanych v partnerskych krajinach. Prezentuju sa
tiez udaje o finan¢nych alokaciach a ich ¢erpani. Tieto udaje poskytuju urcity obraz o postupe procesu
implementacie stratégie, nevypovedaju vSak dostatocne o dosiahnutych vysledkoch a plneni ciel'ov
rozvojovej spoluprace.

Na urovni stratégie boli vyzvami oslovené vSetky teritorialne priority, aj ked’ s odchylkami v rozsahu
celkovych intervencii. Rovnako doterajsia implementacia bola zamerand na vsetky sektorové priority,
s réznou intenzitou, z Casti objektivnou a danou relevanciou jednotlivych sektorovych priorit pre
programové a partnerské krajiny azcasti aj vplyvom pandémie COVID-19. Nedostupnost
kvantitativnych tdajov o dosiahnutych vysledkoch na turovni stratégie ajej hlavnych segmentov,
neumoznuje hodnotenie dosiahnutého pokroku ciel'ov rozvojovej spoluprace.

Na projektovej urovni bol dosiahnuty vyznamny pokrok v pocte schvalenych intervencii, v dosledku
pandémie COVID-19 vSak bol zabrzdeny a posunuty na neskor pokrok v ich realizacii.

Zapojenie sektorov

Spomedzi aktérov rozvojovej spoluprace stratégia nad’alej pocita s kIiCovou tlohou mimovladnych
organizacii, ktoré sa okrem implementacie projektov zapajaji aj do tvorby legislativneho
a implementa¢ného rdmca rozvojovej spoluprace. Stratégia sa zameriava aj na posilnenie zapéjania
sukromného sektora v rozvojovej spoluprace, ktorej cielom je jej prepojenie na naslednii ekonomicka
a obchodnu spolupracu. Potreba zosuladenia rozvojovej a ekonomickej spoluprace si do buducnosti
vyziada vytvorenie koncepcného ramca pdsobenia podnikatel'skych subjektov.

Mimovladne organizacie si dominantnym aktérom implementacie rozvojovych a humanitarnych
projektov. V rokoch 2019 a 2020 sa ich podiel na schvalenych dotacnych projektoch pohybuje nad 60%
z hl'adiska poctu projektov aj schvalenych dotacii. Organizacie verejného sektora sa v hodnotenom
obdobi zapojili len v obmedzenom rozsahu do implementacie stratégie tromi rozvojovymi projektmi.
Trom organizaciam z akademickej obce bolo schvalenych celkom devit rozvojovych a humanitarnych
projektov. Sukromny sektor participoval na implementacii stratégie 11 projektmi, co tvori priblizne
jednu patinu vSetkych schvalenych projektov v hodnotenom obdobi.

Aktualnou témou vnimanou aj aktérmi rozvojovej spoluprace je vytvorenie koopera¢nych vztahov
medzi organizaciami zroznych sektorov, ktoré disponujii odliSnymi skusenostami, poznatkami a
kontaktmi, priCom ich spojenie mdze priniest do implementacie stratégie novu kvalitu aj vysSiu
efektivnost’.

Hlavné vystupy a vysledky a ich udrzatel’nost’

Rozvojové projekty reagovali na ciele zverejnenych vyziev na predkladanie ziadosti o dotacie. Vyzvy
boli priamo prepojené na teritoridlne a sektorové priority definované na tGrovni strednodobej stratégie
a krajin/regionov. Sirke sektorovych priorit zodpoveda spektrum vyprodukovanych vystupov
a dosiahnutych vysledkov rozvojovych projektov. Podporené intervencie obsahuju stratégiu pre
zabezpecenie udrzatelnosti, avSak td je v mnohych pripadoch ohrozend vyvojom v programovych
a partnerskych krajinach.

Hospodarnost’ vyuZivania finanénych zdrojov

56



Implementaciu strednodobej stratégie a schvalenych projektov rozvojovej spoluprace negativne
ovplyvnila pandémia COVID-19. Ta sa prejavila aj na relativne obmedzenom pocte ukoncenych
projektov, ktoré by umoznovali postdenie hospodédrnosti vyuzivania verejnych zdrojov vynalozenych
na rozvojovu spolupracu. Na zaklade dostupnych udajov apri zohladneni planovanych aktivit
povazujeme podporené projekty za hospodarne. Pridelené finan¢né zdroje zodpovedaju dosiahnutym
vystupom a vysledkom rozvojovych projektov.
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V. ODPORUCANIA

. Posilnit’ koncentraciu teritoridlnych priorit redukciou poctu partnerskych krajin, ktorym bude
prednostne adresovana rozvojova spolupraca Slovenskej republiky. Zosuladit' teritoridlne
priority s rozpoCtovymi moznostami, disponibilnou expertizou z pohl'adu komparativnych
vyhod pre jednotlivé krajiny a kI'i¢ovymi prioritami zahranicnej politiky SR.

. Zakladnym kritériom pre zniZenie poctu teritorialnych priorit by mala byt doterajSia nizka
uroven rozvojovej spoluprace, resp. dvojstrannej rozvojovej spoluprace. Ide najma o krajiny
regionu vychodnd subsaharska Afrika — Eritrea, Burundi a Rwanda. V3etky tieto krajiny patria
medzi najmenej rozvinuté, ¢im sa dalej znizi objem rozvojovej spoluprace SR
s najchudobnejSimi krajinami. Na druhej strane vSak uvolnia zdroje na vys$siu koncentraciu
spoluprace s mensim poctom geografickych priorit.

. Minimalna rozvojova spolupraca smeruje aj do Jordanska ajej pokracovanie v takomto
rozsahu neplni svoj tcel. Inym pripadom je Irak s velkymi prirodnymi zdrojmi, ktory po
konsolidacii vnutropolitickej situacie nebude opravnene krajinou prioritnej rozvojovej
spoluprace.

. Vzhl'adom na sti€asnu politickt situdciu, ale aj rozsah rozvojovej spoluprace SR su d’al§imi
kandidatmi na prehodnotenie v ramci teritorialnych priorit Bielorusko a Afganistan.

. Posilnit’ postavenie programovych krajin a napinat’ deklarované ciele tejto urovne rozvojovej
spoluprace. Prehodnotit’ poziciu Ukrajiny v ramci rozvojovej spoluprace SR a vzhl'adom na
legitimny silny zahrani¢no-politicky zaujem zvazit’ jej status ako programove;j krajiny.

. Tieto a niektoré d’alSie opatrenia by posilnili orientaciu rozvojovej spoluprace na eurdpske
krajiny Vychodného partnerstva a Zapadného Balkanu a d’alej aj Blizkeho vychodu, ktory je
zdrojom a tranzitnym regionom migracnej a uteCeneckej krizy.

. Zvazit' aj diferencovany pristup k jednotlivym krajinam zapadného Balkanu z hladiska ich
statusu kandidatskych, alebo potencidlne kandidatskych krajin na vstup do EU. Do
kandidatskych krajin, najmé Severného Macedonska a Albanska (v mensej miere aj do Srbska
a Ciernej Hory) bude smerovat’ vyznamné podpora z predvstupovych fondov EU.

. Blizsie Specifikovat’ sektorové priority na urovni stratégie a zuzit’ sektorové zameranie pre
jednotlivé partnerské krajiny, v konzultacii s prislusnymi ZU SR. Sektorova koncentracia
bude dosledne vychadzat’ zo: 1) znizenia poctu krajin prioritného vyznamu, ii) premietnutia
komparativnych vyhod SR v oblasti rozvojovej spoluprdce aiii) koncentracie kapacit na
Specifické kI'icové potreby krajin.

. Vo vztahu k jednotlivym partnerskym krajindm ako pravidlo stanovit maximalne dve
sektorové priority. Na tejto irovni by sektory mali byt d’alej zamerané na odvetvia/tematické
oblasti odrazajuce potreby krajin, pre ktoré disponujeme komparativnou vyhodou. Opustit
prax vseobecne formulovanych tematickych cielov pre viac partnerskych regionov a krajin.
Vytvorit’ priestor pre diferenciaciu sektorovych priorit a cielov aj vramci partnerskych
regionov.

. Zabezpecit’ posudenie efektov vypracovanych priruciek a skoleni na integraciu prierezovych

tém v implementacii rozvojovych intervencii. Na zaklade vysledkov rozhodnut’ o pripadnych
d’alsich opatreniach potrebnych na presadzovanie prierezovych tém v rozvojovej spolupraci.
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Zvysit adresnost’ teritoridlnych a sektorovych priorit strednodobej stratégie a ucelnost
rozvojovej spoluprace prostrednictvom vhodnych nastrojov na tvorbu verejnych
politik/programov. Praktickym arelativne jednoduchym nastrojom je matica logického
ramca, resp. vypracovanie interven¢nej logiky na trovni stratégie, sektorov a krajin. Takyto
pristup prispeje k posilneniu prepojenia cielov, vysledkov, vystupov a podporovanych aktivit.
Zaroven vytvara priestor pre formulovanie kvantifikovanych ciel'ov, ktoré je mozné sledovat’
prostrednictvom meratelnych ukazovatel'ov.

Ststredit’ pozornost’ na pripravu systému monitorovania na Urovni strednodobej stratégie,
ktory umozni priebezné sledovanie pokroku v implementacii a plneni stanovenych cielov.
Nastavenie systému monitorovania uzko prepojit’ stvorbou novej stratégie, Specificky
formulovanim priorit a cielov. Takyto postup bude v sulade s odpora¢anim DAC OECD na
zavedenie riadenia orientovaného na vysledky.

V nadvéznosti na kvantifikaciu cielov rozvojovej spoluprace jej hodnotenie pokroku dosledne
viazat na vysledky vyjadrené kvantifikovanymi ukazovatelmi na Uurovni stratégie,
jednotlivych prioritnych sektorov a jednotlivych programovych a partnerskych krajin.

Posilnit’ tvorbu a implementaciu stratégie, ktora vychadza zo ziskanych poznatkov a faktov.
To si vyzaduje vyuzivanie nastrojov urCenych na zber, spracovanie a objektivne
vyhodnocovanie prinosov rozvojovej spoluprace, napr. analyzy, sttidie, hodnotenia. Poznatky
(dokazy) vytvaraji priestor pre zvySenie kvality implementacie a efektov rozvojovej
spoluprace, na druhej strane umoznia MZVEZ SR posilnit’ argumentaciu pre navysenie
finan¢nych zdrojov, najmé pre dvojstrannt rozvojova spolupracu.

Odbornost’ a kompetencie v oblasti rozvojovej spoluprace podporit’ aktivnym pristupom
a neformalnym posilnenim wlohy koordindtora so zamerom zvySit' iniciativu a ambicie
jednotlivych rezortov v rozvojovej spolupraci. Navrhnut' stratégiu zvySovania povedomia
a zapojenia verejn¢ho sektora do rozvojovej spoluprace. Pro-aktivne pristupovat’ k rieSeniu
aktualnych tém v oblasti rozvojovej spoluprace, v uzkej spolupraci s relevantnymi aktérmi.

Analyzovat avytvorit koncepCny/strategicky ramec pre Program podnikatel'skych
partnerstiev, spresnenim cielov tohto nastroja a prepojenim rozvojovych a humanitarnych
intervencii s projektmi podnikatel'ského sektora — aj z pohl'adu synergie ich vzajomného
prepojenia. Reflektovat’ aj predpokladané zuZenie a koncentraciu teritorialnych priorit.
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PRILOHA 1. ZADAVACIE PODMIENKY EVALUACIE

Zadavacie podmienky pre experta na evaluaciu

Nazov pozicie Expert na evaluaciu

Pracovisko vyplni uchadzac

Pozadovany datum zaciatku po uzatvoreni zmluvy o poskytovani sluzieb
Pracovny cas 90 pracovnych dni

1. Zikladné informacie o zadani:

Predmetom evaluacie bude Strednodoba stratégia rozvojovej spoluprace SR na roky 2019 — 2023.
2. Utel zadania:

Hlavnym ciel'om je ziskat' objektivne podlozené informéacie vyuzitelné pri rozhodovani MZVEZ SR
v spolupraci so SAMRS o zamerani, nastaveni a rozsahu rozvojovej spoluprace SR v rokoch 2021-2023,
a tiez pri priprave Strednodobej stratégie rozvojovej spoluprace SR na roky 2024-2028. Stvisiacim
cielom evaluacie je spitna vézba pre realizatorov rozvojovych aktivit, vyuzitelna pri planovani ich
pokracovani a pripadnych modifikacii.

Vysledky evaluacie by mali prispiet’ k optimalizacii systému rozvojovej spoluprace SR a to nielen na
urovni MZVEZ SR, ale aj na trovni d’alSich partnerov SlovakAid, ktorymi st okrem d’al$ich Statnych
inStitacii aj mimovladny, akademicky alebo sukromny sektor.

Zavery z evaludcie maji poskytnat vyhodnotenie realizovanych rozvojovych projektov/aktivit z
hl'adiska medzindrodne uznavanych evaluacnych kritérii OECD-DAC, t. j. relevantnosti, koherencie,
ucinnosti, efektivnosti, udrzatelnosti a vplyvu. Pri hodnoteni vplyvu evaludtor zodpovedne posudi
mieru, do akej je s disponibilnym casovym odstupom od skoncenia rozvojovych intervencii mozné
preukazatelne vyhodnotit’ vplyvy. Nasledne vykona k dlhodobym vplyvom na cielové skupiny aspon
Ciastkové zistenia a z nich vyplyvajlice ¢iastocné zavery.

3. Konkrétne ulohy, ktoré ma evaluator vykonat’:

Evaluator bude formou konzultacii spolupracovat’ s evaluaénym manazérom a referen¢nou skupinou
MZVEZ SR na priebeznom hodnoteni Strednodobe;j stratégie rozvojovej spoluprace SR na roky 2019—
2023. Na zaklade zadavacich podmienok evaluacie evaluator musi (i) vykonat’ postidenie dokumentacie;
(ii) vypracovat’ ivodnu spravu vratane vel'kosti vzorky a techniky pre vyber vzorky pre evaluaciu; (iii)
navrhnit’ a dokoncit’ ivodnu spravu a metodiku pre evaluaciu, zahimajic relevantné pripomienky v
sulade s predpismi MZVEZ SR pre evaluaciu; (iv) uplatiiovat’ kvantitativne nastroje a analyzovat’ udaje;
(v) triangulovat’ idaje a overovat’ protichodné vysvetlenia; (vi) zabezpecit’ splnenie vSetkych aspektov
evaluacie; (vii) navrhnut’ zavere¢nu evaluacnu spravu v sulade s predpismi MZVEZ SR pre evaluaciu;
(viii) dokonCit’ zaverecnl evaluacni spravu na zaklade prijatych pripomienok; (ix) prezentovat
zainteresovanym stranam zaverecné zistenia a odporucania evaludcie; (x) zabezpecit, aby vSetky
vystupy boli predlozené v stlade s predpismi MZVEZ SR pre evaluéciu.
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4. Ocakavany hmotny a meratel’ny vystup (vystupy):

Evaluator bude zodpovedat za kvalitné a v€asné predlozenie svojich konkrétnych vystupov tak, ako je
to uvedené nizsie. VSetky produkty musia byt vecne a gramaticky spravne napisané, inkluzivne a musia
obsahovat’ zrozumitel'ny proces analyzy.

Formy vystupov:

= navrh ivodnej spravy obsahujuci presny pracovny plan, metodiku a evaluacné nastroje, v stlade
s predpismi MZVEZ SR pre evaluaciu;

= prezentacia predbeznych zisteni a odporucani evaludcie urCend pre interné zainteresované
strany;

= navrh zaverecnej evaluacnej spravy v sulade s predpismi MZVEZ SR;

= revidovany navrh zavereCnej evaluacnej spravy zalozeny na pripomienkach pochadzajucich od
verejného obstaravatela, pripadne z inych konzultatnych procesov, ak povazované za potrebné;

= zavereCna evaluacnd sprava v stlade s predpismi MZVEZ SR;

= zavereCna prezentacia v programe PowerPoint ur€end internym a externym zainteresovanym
strandm.

5. Terminy a podrobné udaje o tom, ako musi byt’ praca vykonana:
Evaluator bude plnit’ predmet zakazky v trvani 90 pracovnych dni (doma a v teréne).

Na zaklade zadavacich podmienok evaluécie bude evaluator predkladat’ vystupy a vykonavat ulohy
podrobne Specifikované v tabul’ke ¢asového ramca a vystupov.

Predmet Vst Pracovné | Dokoncit’ do
evaludcie ystup dni (datum)
A. Koneény navrh uvodnej spravy v sulade s predpismi MZVEZ SR | 25

pre evaluaciu; preveril a schvalil verejny obstaravatel’ (mdze ist’ o
rozne kola pripomienkovania)

B. Navrh zaverecnej evaluacnej spravy v sulade s predpismi 20
MZVEZ SR; preveril a schvalil verejny obstaravatel’ (moze ist o
rozne kola pripomienkovania)

C. Koneény navrh ziverecnej evaluacnej spravy v sulade 10
s predpismi MZVEZ SR pre evaludciu; preveril a schvalil verejny
obstaravatel’ (mdze ist’ o rézne kola pripomienkovania) a
prezentacia zisteni

Podrobné udaje o platbe

S evaluatorom bude uzavretd zmluva o poskytovani sluzieb a evaluator bude plateny v sulade
s podmienkami v nej stanovenymi. Platba bude prevedend po uspesnom dokonceni a predloZeni
pozadovanych vystupov (na zaklade podmienok stanovenych vzmluve o poskytovani sluzieb a
schvalenia verejnym obstaravatel'om).
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6. Ukazovatele pre hodnotenie vykonnosti evaluatora:

V¢asné a uspokojujuce predlozenie vyssie uvedenych vystupov podl'a zadania a vyhodnotenia verejného
obstaravatela (v stulade s uzatvorenou zmluvou o poskytovani sluzieb a predpismi MZVEZ SR pre
evaluaciu).

7. Pozadované kvalifikacie/odborné znalosti:
Evaluéaciu moze vykonat’ fyzicka alebo pravnicka osoba.

Evaluator musi mat’ ukon¢ené VS vzdelanie minimalne II. stupiia (magister alebo ekvivalent), teoretické
znalosti kvalitativnych a kvantitativnych metdod evaluacie a praktické skusenosti z evaluacie
i hodnotenia rozvojovych projektov (minimalne 5 rokov praxe v oblasti evaluécie). Evaluator musi mat’
predchadzajuce skusenosti z oblasti rozvojovej spoluprace.

Evaluator sa nepodielal na priprave ani realizacii ziadnej rozvojovej intervencie financovanej
z prostriedkov SlovakAid / ODA SR v akejkol'vek faze v obdobi 2019-2021.

Evaluator nesmie byt zamestnancom verejného obstaravatela (MZVEZ SR) alebo SAMRS, ani nim
nebol v obdobi rokov 2019-2021; neposobi ani nepdsobil ako zamestnanec alebo externy spolupracovnik
realizatorov rozvojovych aktivit financovanych z prostriedkov programu SlovakAid v rokoch 2019-
2021, nebol zapojeny do pripravy Strednodobe;j stratégie rozvojovej spoluprace SR na roky 2019-2023,
a zéroven z vyssie uvedeného neprofitoval.

Etika

Evaluator bude respektovat’ zasady spravania pre evaluaciu (Priloha II), ktoré s sucastou predpisov
MZVEZ SR pre evaluaciu a svojim podpisom potvrdi, Ze im porozumel a bude sa nimi riadit’.
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PRILOHA II. EVALUACNE NASTROJE: DOTAZNIKY A NAVODY NA VYKON POHOVOROV

DOTAZNIK PRE OSOBNY POHOVOR S HLAVNYMI AKTERMI V RAMCI

EVALUACIE STREDNODOBEJ STRATEGIE ROZVOJOVEJ SPOLUPRACE SR NA ROKY

10.

11.

12.

13.

2019-2023

hlavné skusenosti a poznatky z implementacie predchadzajticej strednodobej stratégie

vychodiska pre pripravu aktualnej strednodobej stratégie (hlavné vyzvy pre rozvojovi pomoc
SR z pohl'adu MZVEZ, bilateralna a multilateralna rozvojova pomoc, kI'icové aspekty

uspesnej implementacie, vystupy z evaluacie/peer review OECD)

proces tvorby strednodobe;j stratégie a spolupraca s relevantnymi aktérmi (kedy zacala priprava

stratégie, hlavni aktéri, participativnost, formalizované postupy, problematické oblasti)

nastroje pouzité pri definovani ciel'ov, principov, sektorovych a teritorialnych priorit (udaje

a informacie, analyzy, expertné skupiny)

pristup k integracii prierezovych tém do stratégie a jej implementacie (Zivotné prostredie

a zmena klimy, rovnost’ prilezitosti)

sposob vyberu programovych krajin, partnerskych regionov a krajin, postupy pre stanovenie

cielov a sektorov
zabezpecenie finan¢nych zdrojov pre implementéciu stratégie (plnenie ciel'ov)

pristup k implementécii stratégie a vyuzitie nastrojov rozvojovej spoluprace (kI'icové formy

implementacie rozvojovej spoluprace)

pokrok dosiahnuty v implementacii stratégie (kritéria pre posudenie uspesnosti/plnenia ciel'ov,

skvalitiiovanie systému ODA)
nastroje na sledovanie pokroku v implementacii stratégie
vplyv pandémie COVID-19 na implementaciu stratégie a projektov rozvojovej spoluprace

zapojenie aktérov z verejnej spravy, neziskového sektora, podnikatel'ského sektora a

akademickej obce

priority pre implementaciu stratégie pre nasledujuce roky (2022-2023)
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Evaluation of the
Medium-Term Strategy for Development Cooperation of the Slovak Republic for 2019 — 2023




1. Please briefly introduce the activities and history of your organization.

e (3-5 sentences)

2. How did you receive information about possibility to apply for a micro grant financed from
SlovakAid in your country?

e (2-4 sentences)

3. What is your view on the focus of the call for proposals, its content? Was the focus broad enough
to cover your real needs or the needs of the project's target groups?

e (2-4 sentences)

4. In your opinion, what were the main advantages of your proposal, thanks to which it was
approved?

e (1-3 sentences)
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5.

6.

7.

8.

Did your project achieve all objectives and carry out all activities? What outputs and results did the
project achieve? Which of the achieved outputs and results do you consider to be key and
important in improving the situation of the target groups?

e (4-8 sentences)

Have you identified any problems in the process of preparation, implementation, reporting and
submission that could have a negative impact on the performance of these activities?

e (1-5 sentences)

How was your communication with the provider of the financial contribution (Slovak Embassy)?
Did it go smoothly?

e (2-3 sentences)

During the implementation of the project, how did you ensure the application of the Cross-cutting
themes of SlovakAid ("Environment and Climate Change" and "Equal Opportunities")?

e (2-3 sentences)

66




9. Do you have experience with using other grants to implement activities of your organisation (e.g.
government, private sector, development cooperation from other countries)? If so, what are the
main advantages or disadvantages of implementing SlovakAid micro grants compared to them?

e (1-5 sentences)

10. What improvements would you suggest in the area of preparation and implementation of
SlovakAid micro grants?

11. How is sustainability ensured after the end of the micro grant implementation?

e (1-3 sentences)

THANK YOU FOR YOUR COOPERATION!
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PRILOHA III. ZOZNAM POSUDENI DOKUMENTACIE

Posudena dokumentacia

Uzito¢nost’
Postideny | (1 = vel’mi
(4no/nie) | uZitocny;

Dokument - nazov Pripomienky

5 = neuzito¢ny)

Strednodoba stratégia rozvojovej spoluprace SR na , |
roky 2014-2018 ano

Strednodoba stratégia rozvojovej spoluprace SR na . |
roky 2019-2023 ano

Zameranie bilateralnej rozvojovej spoluprace n 1
Slovenskej republiky na rok 2019 ano

Zameranie bilateralnej rozvojovej spoluprace n 1
Slovenskej republiky na rok 2020 ano

Zameranie dvojstrannej rozvojovej spoluprace n 1
Slovenskej republiky na rok 2021 ano

Stratégia Slovenskej republiky pre rozvojovi ano 1
spolupracu

s Gruzinskom na roky 2021 — 2023

Stratégia Slovenskej republiky pre rozvojovi ano 1
spolupracu

s Moldavskou republikou na roky 2021 — 2023

Stratégia Slovenskej republiky pre rozvojovh ano 1
spolupracu

s Kenou na roky 2021 — 2023

Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano 1
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2019/AFG

Vyzva na predkladanie ziadosti o doticie na projekty ano 1
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2019/BK/1

Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano 1
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2019/D

Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano 1
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2019/EK

Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano 1
humanitarnej pomoci SR SAMRS/2019/HUM

Vyzva na predkladanie ziadosti o doticie na projekty ano 1
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2019/KE

Vyzva na predkladanie ziadosti o doticie na projekty ano 1
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2019/MD

Vyzva na predkladanie ziadosti o doticie na projekty ano 1
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2019/PPP
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Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2019/PPP/2

ano

Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2019/RV
Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2019/SSA
Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
humanitarnej pomoci SR SAMRS/2019/UA
Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2019/VP
Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
rozvojovej spolupraice SR SAMRS/2019/ZB
Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
humanitarnej pomoci SR SAMRS/2020/HUM/1
Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
humanitarnej pomoci SR SAMRS/2020/HUM/2
Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
humanitarnej pomoci SR SAMRS/2020/HUM/3
Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2020/SSA/1
Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2020/PPP/1
Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2020/ZB/1
Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2020/RV/1
Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
rozvojovej spolupraice SR SAMRS/2019/EK
Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2020/D/1
Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2020/KE/1
Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
humanitarnej pomoci SR SAMRS/2020/UA/1
Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2020/AFG/1
Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2020/MD/1
Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano
rozvojovej spolupraice SR SAMRS/2020/GE/1

ano

Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2020/BK/1
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Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty
rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2021/SSA/1

ano

Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano

rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2021/PPP/1

Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano

rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2021/RV/1

Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano

rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2021/UA/1

Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano

rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2021/ZB/1

Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano

rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2021/GE/1

Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano

rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2021/MD/1

Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano

rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2021/KE/1

Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano

rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2021/HUM/1

Vyzva na predkladanie ziadosti o dotacie na projekty ano

rozvojovej spoluprace SR SAMRS/2021/D/1.

Zoznam schvalenych rozvojovych projektov 2019-2020 ano
ano

Dokumentacia poskytnutd SAMRS (schvalené

rozvojové projekty, mikrogranty, humanitarne projekty

a dobrovol'nici za obdobie 2019 —2021)
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PRILOHA IV. ZOZNAM OSOB, KTORE BOLI KONTAKTOVANE POCAS EVALUACIE

Pocet respondentov Organizdcia Udaje clenené podl’a rodu Krajina
5 MZVEZ SR Mui: 2 SR
Zena: 5
1 MF SR Muz: 0 SR
Zena: 1
1 Ambrela Muz: 1 SR
Zena: 0
1 SAMRS Mui: SR
Zena:
3 Eximbanka Muz: 1 SR
Zena: 2
1 Muz: 1 SR
ZU SR v Nairobi Zena: 0
1 ) Mui: 0 SR
ZU SR v Kisinove Zena: 1
1 Muz: 1 SR
ZU SR v Thilisi Zena: 0
1 Muz:0 SR

region Blizkeho vychodu | Zena: 1

1 ZU SR v Thilisi Muz: 0 SR
Zena: 1

1 ZU SR v Bejrate Muz: 1 SR
Zena: 0

1 ZU SR v Kisitiove Muz: 1 SR
Zena: 0

1 ZU SR v Nairobi Muz: 0 SR
Zena: 1

1 Slovenska technicka Muz: 1 SR
univerzita v Bratislave Zena: 0

1 Clovek v ohrozeni, n.o. Muz: 1 SR
Zena: 0
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Slovenska nadécia pre Muz: 0 SR

UNICEF Zena: 1

Intech Slovakia, s.r.o. Muz: 1 SR
Zena:(

Slovenska agenttra Muz: 0 SR

zivotného prostredia Zena:1

Vysoka skola Muz: 1 SR

zdravotnictva a socidlnej | Zena: 0

prace sv. Alzbety

MAGNA Mui: 0 SR
Zena:1

EDUPAC NGO Muz: 0 Moldavsko
Zena:1

St. Philip Neri Primary Muz: 0 Kena

School Zena:1

First Step Georgia Muz: 0 Gruzinsko
Zena:1

DEVELOPMENT FOR Muz: 1 Libanon

LIFE AND PEACE Zena:

Association
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PRILOHA V. ZOZNAM CLENOV REFERENCNEJ SKUPINY

Typ Organizicia | Meno Oznacenie / pozicia E-mail
ORPO | MZVEZ SR | Diana Sijkova | evaluacna manazérka diana.sijkova@mzv.sk
ORPO | MZVEZ SR | Izabela agenda RS izabela.nagyova@mzv.sk
Nagyova
SAMRS Veronika projektova manazérka veronika.trebulova@slovakaid.sk
Trebulova
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