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1.1 CIELE PROGRAMU PODNIKATELSKYCH PARTNERSTIEV

Délezitym faktorom rozvoja je podpora udrzatelného ekonomického rastu, tvorby pracovnych miest,
ako aj podpora mobilizacie domacich zdrojov a podnikania. Aj preto je zapajanie sukromného
sektora délezitym predpokladom uspesSnosti a zabezpelenia udrzatelnosti rozvojovych aktivit.
Zaroven sa tym posilfiuje socialno-ekonomicky rozvoj miestneho obyvatelstva (pracovné miesta,
budovanie kapacit, dostupnost zakladnych tovarov a sluzieb) a mobilizuju sa sukromné finan¢né
zdroje na naplfianie cielov udrzatelného rozvoja.

Prioritou programu podnikatel'skych partnerstiev (dalej len ,PPP*) je prispiet k va€Siemu zapojeniu
sukromného sektora do rozvojovej spoluprace SR. Prirodzenym zaujmom Ministerstva
zahraniénych veci a eurdpskych zalezitosti SR (dalej len ,MZVEZ") je preto hfadanie synergie medzi
rozvojovymi ciefmi ODA SR a podnikatefskymi cielmi slovenskych firiem, osobitne malych a
strednych podnikov, v rozvojovych krajinach.

Zapajanim podnikatelskych subjektov do ODA SR sledujeme nasledovné ciele:

» Podporit’ synergiu medzi cielmi ODA SR a podnikatefskymi cielmi v rozvojovych krajinach;

» Podporit vytvaranie novych podnikatelskych partnerstiev a budovat udrzatelné kapacity
miestnych partnerov;

» Mobilizovat' sukromné zdroje na posilnenie slovenskych rozvojovych aktivit;

» Napombct slovenskym podnikatelskym subjektom etablovat sa v rozvojovych krajinach;

» Posilnit’ a rozsirit' aktivity a rozvojovy vplyv slovenskych podnikatelskych subjektov, ktoré
uz aktivne pbsobia v rozvojovych krajinach.

PPP administruje Slovenska agentira pre medzinarodnd rozvojovu spolupracu (dalej len
~SAMRS"), ktora poskytuje dotacie' zo statneho rozpoétu prostrednictvom kazdoro&nych vyziev2,

Projekty PPP sa delia na dve hlavné kategorie:

1. Priprava (Studia uskutoénitelnosti a Podnikatel'sky plan)
2. Realizacia

Obe kategorie su blizSie popisané v nasledovnych kapitolach.

! Podla zakona &. 392/2015 Z.z o rozvojovej spolupraci a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
2V sulade s aktualnym Zameranim bilaterainej rozvojovej spoluprace SR a aktualnou Strednodobou stratégiou
ODA SR na obdobie 2019-2023, ako aj v sulade s EU Gender Action Plan.
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1.2 TERITORIALNE A SEKTOROVE VYMEDZENIE

PPP je realizovany pre vsetky rozvojové krajiny podla definicie OECD/DAC® a vo vSetkych
sektoroch.

Pri Ziadostiach SAMRS posudzuje bezpelnostné hladisko v krajine implementacie projektu.
Dolezité je tiez stanovisko a spolupraca so ZU v partnerskej krajine.

NajCastejSie podporované sektory su energetika, infokomunika¢né technoldgie, voda a sanitacia,
Zivotné prostredie, pédohospodarstvo, mikro, malé a stredné podniky, tvorba trhového prostredia.
Ciele Projekty nem6zu byt zamerané na sektory, ktoré nie su v sulade s koncepciou ODA podla
OECD/DAC*.

Predmetom podpory nemézu byt oblasti ktoré su vylu€¢ené z podpory de minimis nariadenim
Komisie (EU) &. 1407/2013 (prvovyroba® polnohospodarskych vyrobkov, rybolov a akvakultara®).

2.1 STUDIA USKUTOCNITELNOSTI

Studia uskutoénitelnosti (dalej len ,Studia“) je primarne investigativny nastroj, navrhnuty tak, aby
podnikatel ziskal informacie o miesthom trhu, novych partneroch, moznych trzbach a o ziskovom
potenciali konkrétneho podnikatelského zameru. Taktiez sluzi na to, aby sa z réznych zamerov
podnikatel vedel rozhodnut pre ten najvyhodnejsi. Tento proces umozfiuje aj prenos know-how
v ramci navrhovanych technologickych alebo inovativnych rieseni.

Cielom Studie je overenie podmienok rieSenia zvolenej problematiky z hladiska:

» obchodného (pritazlivost trhu, konkurencéné prostredie, trzny potencial, obchodny ciel
projektu, stratégia dosiahnutia ciela, cenovy vyvoj, vyvoj dopytu, segmentacia trhu a pod.)

» technického (materialové vstupy, energetické naroky, posudenie alokacie projektu, vplyv
na zivotné prostredie, technoldgia a vyrobné zariadenia, stavebné upravy, ludské zdroje,
plan realizacie a pod.)

» ekonomického (miera vynosnosti investicie, doba navratnosti, vnuatorné vynosové
percento, likvidita a pod.)

» inovativneho rieSenia pre zvolenu problematiku.

Studia uskutoénitelnosti’, v slovenskom alebo anglickom jazyku slizi ako podporny dokument na
ziskanie nadvazného financovania SAMRS v ramci dotacnej kategdrie Realizacia. Na to, aby
Ziadatel ziskal dotaciu v ramci dotaCnej kategorie Realizacia musi predlozit Podnikatelsky plan.
Ziadny z tychto dokumentov nemusi byt financovany z prostriedkov SAMRS.

3 Aktualny zoznam krajin: http://www.oecd.org/dac/stats/daclist.htm

4 http://www.oecd.org/dac/

5 Prvovyroba je definovana v ¢lanku 3 ods. 17 nariadenia (ES) €. 178/2002 ako vyroba, odchov alebo chov
primarnych produktov vratane zberu, dojenia a produkcie hospodarskych zvierat pred zabitim. Zahffia tiez lov,
rybolov a zber divo rastucich produktov*.

s Kompletny a detailny popis oblasti vyltiéenych z podpory de minimis je uvedeny v nariadeni Komisie (EU)

€. 1404/2013

7 Osnova $tudie uskutoénitelnosti je uvedena v prilohe &.1 tohto dokumentu
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Studia méze byt nasledne vyuzita aj koneénym prijemcom v partnerskej krajine (napr. $tatna
sprava, akademicky sektor).

Pre Ziadosti predkladané v dotacnej kategodrii Studia uskutoCnitelnosti nie je podmienka existencie
lokalneho projektového partnera.

SAMRS v8ak odporu€a vopred konzultovat relevantnost predkladanych Ziadosti s teritorialne
prisludnym zastupitelskym udradom SR, pripadne ziskat vyjadrenie (tzv. podporny list) od
relevantnej indtitucie/uradu Statnej spravy danej krajiny.

2.2 PODNIKATELSKY PLAN

Tato dotaCna kategéria sluzi k prieskumu trhového prostredia a identifikacii vhodného partnera za
ucelom vytvorenia podnikatel'ského partnerstva. Podnikatelsky plan je vhodny predovSetkym pre
mikro, malé a stredné podniky s podnikatel'skymi napadmi pre rieSenia problémov v rozvojovych
krajinach. Prostrednictvom Podnikatelského planu sa moézu lepSie zoznamit s podmienkami
v partnerskych krajinach (pravny ramec, obchodné a investicné podmienky, dopyt po ponukanych
sluzbach alebo produktoch a pod.)

Podnikatel'sky plan®, v slovenskom alebo anglickom jazyku pre konkrétne podnikatel'ské zamery vo
vybranych rozvojovych krajinach obsahuje analyzy predpokladov, ktoré su nutné pre vytvorenie
partnerstva a vyhodnotenie rizika. Ofakava sa, Ze ziadatel bude mat dostatocné expertné kapacity
v oblasti pripravovaného podnikatelského zameru. Tento zaroven musi mat rozvojovy dopad a byt
v sulade s principom dodato&nosti (vid' kapitola 7.2).

Pokial sa ukaze, ze vstup na dany trh je relevantny a zvoleny Podnikatelsky plan by bol finan¢ne
navratny, ziadatel méze poziadat o nadvazujicu dotaciu v kategorii Realizacia (vid kapitola €. 2.3.).
Ziadatel mdze ziskat dotéciu aj na vypracovanie Podnikatelského plénu aj Studie uskuto&nitelnosti.

Pre ziadosti predkladané v dotaCnej kategorii Podnikatelsky plan nie je podmienka existencie
lokalneho projektového partnera.

2.3 REALIZACIA

Cielom Realizacie je podpora udrzatelného ekonomického rastu, tvorby pracovnych miest, ako aj
podpora mobilizacie domacich zdrojov prostrednictvom podpory podnikatelskych partnerstiev
medzi slovenskymi podnikatelmi a subjektami v partnerskych krajinach. Podporou podnikatelskych
partnerstiev sa rozumie napr. nadvazovanie obchodnych kontaktov s miestnymi podnikatelskymi
subjektami, podpora firiem v rozvojovych krajinach za u¢elom vytvorenia novych pracovnych miest
a budovania hodnotovych retazcov. Podporované bude aj zavadzanie skuSobnej produkcie,
Skolenia miestnych pracovnikov, odovzdavanie skusenosti slovenskych podnikatelov lokalnym
podnikatefom , posilfiovanie kapacit miestnych dodavatelov ale aj podpora budovania dihodobych
obchodnych aktivit. Podpora ma dalej prispiet k rozSireniu existujucich aktivit sukromného sektora

& Osnova podnikatel'ského planu je uvedena v prilohe &.2 tohto dokumentu
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v partnerskych krajinach s dérazom na ich prepojenie s rozvojovymi intervenciami SR. Vytvaranie
spolo&nych podnikov, tzv. joint ventures, ktoré su zaloZené za u€elom podnikatelskej ¢innosti na
zdklade zmluvy medzi lokalnymi a slovenskymi podnikatelskymi subjektami, nie su opravnenou
aktivitou projektu, kedZe zakladanie spoloénych podnikov je vylu€ené v ramci poskytovania
minimalnej pomaoci.

Primarnym ciefom Realizacie je rozvoj sukromného sektoru v danej krajine, aby bol
konkurencieschopnejsi na narodnom aj medzinarodnom trhu. Ziadatelia o dotaciu v kategorii
Realizacie musia predloZit vypracovany podnikatelsky plan (vypracovany v ramci kategodrie
Pripravy, alebo samostatne financovany z vlastnych zdrojov).

SAMRS nepodpori intervencie zamerané na priamy export alebo projekty zamerané na
vyhladavanie miestneho distributora pre export, €ize vytvaranie distribuénych sieti. Z charakteru a
podstaty rozvojovej spoluprace vyplyva, Ze priama podpora exportu je z programu vyluéena.

3.1 STUDIA USKUTOCNITELENOSTI

Medzi opravnené aktivity pre potreby vypracovania Studie patria najma analyticka &innost, zbieranie
a dat a informacii, organizovanie stretnuti, seminarov a Skoleni v mieste realizacie a tym spojené
cestovné naklady ale taktiez testovanie novych pracovnych a technologickych postupov.

3.2 PODNIKATELSKY PLAN

Medzi opravnené aktivity pre potreby vypracovania Podnikatelského planu patria najma analyticka
¢innost, zbieranie a dat a informacii, organizovanie stretnuti, seminarov a Skoleni v mieste
realizacie a s tym spojené cestovné naklady ale taktiez testovanie novych pracovnych a
technologickych postupov. OCakava sa, ze ziadatel zahrnie do rozpoCtu aj naklady na experta
kvalifikovaného v predmetnej oblasti.

3.3 REALIZACIA

Realizacia zahfha vSetky c&innosti vytvarajuce vhodné podmienky na spustenie spoluprace
lokalnych partnerov so slovenskymi podnikatefmi za uG€elom prenosu know-how, podporu
podnikatelskych zamerov lokalnych partnerov, vratane zavadzania novych technoldgii, ako aj
vytvaranie partnerstiev na mieste.

» Firma prenasa svoje know-how — podporené budu naklady na organizovanie seminarov,
workshopov pre zamestnancov a klientov, demonstraCny dovoz tovaru na zvySenie
povedomia, ale podporené budu aj naklady na Studijnu cestu lokalneho partnera na
Slovensko za u¢elom prenosu skusenosti.

» Firma podporuje rozvoj sukromného sektora partnerskych krajin — podporené budu
aktivity zamerané na realizaciu poradenskych sluZieb, na technicki pomoc uréenu na
vybudovanie efektivnejSich pracovnych postupov, pravne sluzby a certifikacie. Rovnako
v ramci podpory méze byt financovany aj nakup nehnutelnosti, technolégie & iného
zariadenia potrebného pre realizaciu podnikatelskych aktivit lokalneho partnera.
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Finan&nu alokaciu je mozné pouzit na nasledujlice skupiny opravnenych nakladov:

YV V VY

YV V V

osobné naklady — mzdové naklady na projektovy a expertny tim

cestovné naklady — naklady na vycestovanie do miesta realizacie, Studijné cesty lokalneho
partnera na Slovensko, lokalne cestovné nahrady

poplatky za konzultatné a poradenskeé sluzby, odborné posudky a pravne poradenstvo
prenajom priestorov pre ucely projektu

naklady na nakup hmotného a nehmotného majetku (neplati pre kategériu Priprava)
vydavky spojené s organizaciou koleni a seminarov (3koliace materidly, ob&erstvenie,
prendjom priestorov a techniky a pod.)

naklady na propagaciu

clo

rezijné naklady (maximalne 7% z celkovych opravnenych nakladov)

Podrobné pravidla a postupy pri vyuétovani dotacie st uvedené vo Finanénej prirucke PPP?

VVVVYYVYYVYY

prispevok na ucast na veltrhoch v zahranici

prispevok na veltrhoch v krajine Ziadatela

naklady vynalozené mimo implementaéného obdobia projektu

rezervy na straty alebo dihy

dizné uroky

pochybné pohfadavky

neprimerane vysoké vydavky alebo vydavky vzniknuté z nedbanlivosti.
nakup pozemkov

Opravnenymi Ziadatelmi su nasledujlice subjekty?®:

Podnik v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani Eurépskej Unie, t. j. akykolvek subjekt, ktory
vykonava hospodarsku ¢innost bez ohladu na pravny status a spésob financovania. Hospodarskou
¢innostou je kazda cCinnost, ktora spociva v ponuke tovaru a/alebo sluzieb na trhu.

9 Aktualnu verziu Finanénej priru¢ky PPP najdete tu: http://www.slovakaid.sk/sk/grant-manazment/prirucky-

formulare

10 htps://www.slovakaid.sk/sk/grant-manazment/priruckyformulareschemy
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Ziadatelfom méze byt podnik, ktory spifia vSetky naleZitosti definicie malého a stredného podniku
(dalej ,MSP*) alebo mikro podnik ktory bude realizovat opravneny projekt, priom opravnenym
prijemcom méze byt

» novy a zacCinajuci podnik — t.j. podnik, ktory ku dfiu podania Ziadosti o dotaciu podnika
kratSie ako 3 roky (vratane start-up a spin-off podnikov)

» existujuci podnik - t.j. podnik, ktory ku dfiu podania Ziadosti o dotaciu podnika minimalne 3
roky

7.1 FORMA A VYSKA DOTACIi V KATEGORIi PRIPRAVA

Maximalna vySka Ziadanej dotacie pre vypracovanie studie uskutoCnitefnosti alebo podnikatel'ského
planu je 10 000,00 €.

Maximalna doba realizacie projektu je 6 mesiacov. VSetky platby za vzniknuté opravnené naklady
poskytuje SAMRS refundaéne, az po kontrole vyuctovania.

Podmienkou schvalenia ziadosti o poskytnutie dotacie je preukazanie spolufinancovania projektu
najmenej vo vyske 20% hodnoty Ziadanej dotacie. Spolufinancovanie méze byt iba financna. Tzv.
in kind prispevok nie je mozné aplikovat. Uprednosthované budu projekty, ktoré preukazu
potencial mobilizacie finanénych zdrojov sikromného sektora.

7.2 FORMA A VYSKA DOTACIi V KATEGORIi REALIZACIA

Maximalna vyska Ziadanej dotacie pre Realizaciu je 200 000,00 €.

Maximalna doba realizacie projektu su 2 roky. VSetky platby za vzniknuté opravnené naklady
poskytuje SAMRS refundaéne, az po kontrole vyuctovania.

Podmienkou schvalenia ziadosti o poskytnutie dotacie je preukazanie spolufinancovania projektu
najmenej vo vySke 20% hodnoty ziadanej dotacie. Spolufinancovanie méze byt iba financna. Tzv.
in kind prispevok nie je mozné aplikovat. Uprednostriované budu projekty, ktoré preukazu
potencial mobilizacie finanénych zdrojov sukromného sektora.

Program je realizovany prostrednictvom jednotlivych vyziev na predkladanie ziadosti o dotaciu, kde
su presne stanovené podrobnejSie podmienky poskytnutia dotacie. Vyzvy kazdoro€ne vyhlasuje
SAMRS na svojom webovom sidle www.slovakaid.sk

8.1 PREDKLADANIE ZIADOSTi O DOTACIU

Ziadatel predklada Ziadost' o dotaciu elektronicky prostrednictvom Grant management systému a
pisomne na adresu uréenu vo vyzve. Prirucka pre Ziadatela na pracu s GM SAMRS je dostupna
na: http://www.slovakaid.sk/sk/grant-manazment/grant-management
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Ziadatel je povinny predloZit' Ziadost riadne, véas a vo forme uréenej SAMRS. Pri predkladani
Ziadosti a povinnych priloh je Ziadatel povinny pouZit formulare zverejnené v ramci vyzvy.

V pripade, ak bude Ziadost podpisovat splnomocnena osoba na zaklade splnomocnenia
Statutarneho zastupcu Ziadatefla, je potrebné spolu so Ziadost'ou doloZit Splnomocnenie na podpis
Ziadosti.

Doruéenim pisomnej verzie Ziadosti na adresu uréenu vo vyzve sa zacina konanie o Ziadosti.

8.2 HODNOTIACE KRITERIA

Hodnotiace kritéria sa vztahuju na projekty predlozené v ramci oboch kategdrii: Priprava
a Realizacia. 1de ovyzvy na dotacie zo Statneho rozpoctu, ktoré su posudzované hodnotiacou
Komisiou MZVEZ SR!! na zaklade kritérii, aby sa zarugil konkuren¢ny vyber najlep$ich projektov.

Kritéria s uvedené nizSie:

>
>
>
>

»

Relevantnost — relevantnost intervencie a sulad so Specifickymi cielmi uverenymi vo vyzve
na predkladanie Ziadosti o dotaciu

Efektivnost — prinos a dopady projektu

Uginnost — Ggelnost vynaloZenych finanénych prostriedkov

Udrzatelnost’ — vyhliadky na pokraCovanie projektu aj po ukon&eni financovania a taktiez
finanéna navratnost podnikatelskych zamerov

Kapacity ziadatela — hodnotenie expertnej a odbornej kapacity

Prelozené ziadosti musia reagovat na potreby partnerskej krajiny a byt v sulade s aktivitami
ostatnych donorov pésobiacich v danej oblasti. Ziadosti musia tieZ spifiat aspori jednu z
nasledovnych Styroch podmienok:

»

Sucastou projektu su opatrenia, ktoré prispeju k zlepSeniu miestneho socialneho alebo
podnikatel'ského prostredia, k podpore zamestnanosti a k zvyseniu kvalifikacie miestnych
zamestnancov, zvySeniu konkurencieschopnosti, ako aj k zvySeniu dostupnosti zakladnych
tovarov a sluzieb pre miestne obyvatelstvo.

Vysledkom projektu je transfer a vyuzivanie novych technolégii, ochrana Zzivotného
prostredia, znizenie energetickej narocCnosti, zvySenie potravinovej bezpecnosti,
ekologickejsia prevadzka a podpora socialne znevyhodnenych skupin obyvatelstva a pod.
Projekt obsahuje inovativny a udrzatefny podnikatelsky zamer, ¢o znamena, ze aktivity
projektu su udrzatefné aj po skoncCeni projektu, napr. formou dlhodobej investicie v
rozvojovej krajine alebo dlhodobého obchodného vztahu, podnikatelsky zamer umozni
generovat v buducnosti zisk, ktory zaru¢i dlhodobé samofinancovanie aktivit.

Osobity doraz sa kladie naplnenie principu dodato¢nosti'?. Poskytnuta podpora nesmie deformovat’
trhové prostredie a zarover musi predstavovat pridanu rozvojovu hodnotu. To znamena, Ze bude

11 §7, odsek 5, zakona ¢. 392/2015 Z. z. o rozvojovej spolupraci a o zmene a o doplneni niektorych zakonov

12 Princip ,dodato¢nosti“ (z anglického - additionality) uvadza vo svojom dokumente Eurdpska komisia ako jeden
z piatich principov, ktoré su kfu€ove pre zapojenie sukromného sektora do zahrani¢nej rozvojovej spoluprace.
European Commission Communication COM(2014)263 - "A Stronger Role of the Private Sector in Achieving
Inclusive and Sustainable Growth in Developing Countries"

https://ec.europa.eu/europeaid/european-commission-communication-com2014263-stronger-role-private-sector-

achieving-inclusive-and _en



https://ec.europa.eu/europeaid/european-commission-communication-com2014263-stronger-role-private-sector-achieving-inclusive-and_en
https://ec.europa.eu/europeaid/european-commission-communication-com2014263-stronger-role-private-sector-achieving-inclusive-and_en

SLOVENSKA AGENTURA .
@ PRE MEDZINARODNU SlovakAid
| ROZVOJOVU SPOLUPRACU

podporend iba realizacia takych aktivit ku ktorym by bez podpory nedoslo, resp. by k nim doSlo az
v dlh§om ¢asovom horizonte a pripadne vo vyrazne menSom rozsahu.

Ziadost o poskytnutie dotacie schvaluje minister zahraniénych veci a eurépskych zaleZitosti SR na
z&klade odporu¢ania hodnotiacej komisie MZVEZ SR.

8.4 INFORMOVANIE ZIADATELOV O VYSLEDKU

Na zaklade rozhodnutia podpisaného ministrom SAMRS kazdého Ziadatela informuje o vysledku
vyberového procesu zaslanim oznamenia v pisomnej forme na adresu uvedenu v Ziadosti
o dotaciu. Suc€astou pisomného oznamenia su vysledky hodnotenia Ziadosti.

8.5 ZMLUVY O POSKYTNUTI DOTACIE NA REALIZACIU PROJEKTU

SAMRS so schvalenymi ziadatefmi uzatvara zmluvu o poskytnuti dotacie. V zmluve o poskytnuti
dotacie av jej prilohach su stanovené podmienky tykajuce sa dotacie na realizaciu projektu
rozvojovej spoluprace SR.

Dotacény program podlieha pravidlam Statnej pomoci de minimis v sulade so Zakonom z 10.
novembra 2015 o uprave niektorych vztahov v oblasti Statnej pomoci a minimalnej pomoci
a 0 zmene adoplneni niektorych zakonov (zékon o $tatnej pomoci) a Nariadenim komisie EU
€.1407/2013 z 18. decembra 2013 o uplatfhovani ¢lankov 107 a 108 Zmluvy o fungovani Eurdépskej
Unie na pomoc de minimis.

Ziskanim dotacie Prijimatel nesmie prekroCit maximalny limit pre minimalnu statnu pomoc, ¢o
predstavuje 200 000 EUR pre jeden subjekt na dobu troch rokov (rok, v ktorom ziskal subjekt
dotaciu a dve predchadzajuce uctovné obdobia, ktoré Prijimatel pouziva pre dafiové ucely, t. j.
kalendarny alebo hospodarsky rok).

Priklad: Ak Ziadatel ziska z PPP podporu 10 000€ na vytvorenie Studie, maximalna mozna vyska
pomoci v ramci Realizacie nesmie prekrocit vySku 190 000 €, a to za podmienky, ze poc€as obdobia
poslednych troch rokov neziskal ziadnu $tatnu pomoc.
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PRILOHA €. 1 OSNOVA STUDIE USKUTOCNITELNOSTI

Studia okrem finanénych a ekonomickych aspektov posudzuje navrh projektu z daldich hradisk,
vyznamnych pre realizaciu projektu. Jej uCelom je zhodnotit aspor dve varianty rieSenia realizacie, a
tym preukazat efektivnosti a uskutoénitelnost' navrhovaného projektu.

Kapitola studie

Popis projektu a zdévodnenie investicie

Indikativny obsah kapitoly
Ciel projektu

Zdbvodnenie realizacie projektu

Kontext rieSenej oblasti

Nadviazanie na strategické ciele

Zhrnutie jednotlivych variantov

Analyza dopytu a ponuky

Opis su€asného stavu na trhu

Konkurencia na trhu

Analyza dopytu a ponuky

Analyza cielovej skupiny

Technické podklady

Prieskumy a podklady o uzemi

Technické podklady pre jednotlivé varianty

Dostupna technolégia

Opis a analyza alternativ

Vyber a popis variantov riedenia

Vylucenie nerealizovatelnych rieSeni

Odhad rozpoctu pre jednotlivé varianty

Dopyt po jednotlivych variantoch

Harmonogram realizacie

Posudenie vplyvov na zivotné prostredie

Posudenie vplyvov na zZivotné prostredie

Odhad kompenzadénych opatreni

Ekonomické hodnotenie

Opis vSetkych kategérii nakladov

Finan¢na analyza variantov

Ekonomicka analyza variantov

Analyza rizik
Manazment projektu a riadenie fudskych Planovanie, organizovanie, riadenie a kontrola
zdrojov projektu

Hodnotenie efektivity a udrzatelnosti projektu

Doba navratnosti investicie

Index rentability

Udrzatelnost projektu

Zaver

Zhrnutie Studie

Zhodnotenie projektu na zaklade vysledkov

Vyber odporuéanych variantov

13 Uvedené kapitoly osnovy maju iba odporuéaci charakter. Obsah $tudie je mozné prisposobit’ jednotlivym
potrebam kazdého projektu osobitne.
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PRILOHA €.2 OSNOVA PODNIKATELSKEHO PLANU

Vo vS8etkych programoch podpory micro, malého a stredného podnikatela je pri posudzovani
poskytovania grantu ddleZitou podmienkou Uspechu kvalitne spracovany podnikatel'sky plan. Pre jeho
spracovanie neexistuje jednotny vzor, lebo Podnikatelsky plan ajeho Struktdra Uzko zavisi od
charakteru podnikania. V nasledujlcej osnove je uvedena zakladna Struktira pre jeho spracovanie. 4

Kapitola planu Indikativny obsah kapitoly

V3eobecna charakteristika podnikatelského Zakladné udaje o podnikatelskom zamere
zadmeru Charakter predmetu podnikania

Odborné personalne kapacity Ziadatela
Popis produktu/sluzby

Produkt/sluzba Vyhody a nevyhody

Prinosy pre koneéného uzZivatela
Technické parametre (ak relevantné)
Ekonomicka a politicka situacia krajiny
Krajina realizacie Technologicky rozvoj, inovaény potencial
Podnebie, prirodné zdroje

Legislativne podmienky a iné faktory

Plan vyvoja na niekolko rokov dopredu
Konkurencie schopnost

Strategicky plan rozvoja Prognéza spravania sa trhu

Analyza rizik a ich zvladnutie

Pripadny dopad na Zivotné prostredie
Spbsob vstupu na trh, trhovy potencial
Marketingovy plan Distribu¢ne siete, organizaény plan predaja
Zhoda produktu s potrebami miestneho trhu
Plan ziskov a strat, potrebny prvotny kapital
Penazné toky po dobu projektu

Finanény plan (najdolezitejsia kapitola) Vlastné a iné zdroje, krytie vydajov
Kurzové rizika

Bankové spojenie

Zaver a odporucania Zhrnutie podnikatelského planu

14 Uvedené kapitoly osnovy maiju iba odporucaci charakter. Obsah planu je mozné prispdsobit jednotlivym
potrebam kazdého projektu osobitne.
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