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Čo je logický model 
intervenčná logika

• zjednodušená schéma projektu, programu, 

alebo inej intervencie – cestovná mapa

• je základom pre proces plánovania, riadenia, komunikácie a hodnotenia

• vysvetlenie toho, čo má intervencia dosiahnuť a ako to má dosiahnuť, 

teda ako intervencia dosiahne svoje projektové/špecifické ciele a ako tieto 

ciele prispejú k dosiahnutiu celkových / strategických cieľov
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aktivita

Vstup Výstup

suroviny             varenie               jedlo

Jednoduchý logický model



Jednoduchý logický model

Popisuje sled udalostí, ktoré by mali viesť k zmenám v určitom čase
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Vstup VýsledokVýstup



Jednoduchý logický model
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Vstup VýsledokVýstupAktivita Dopad



Jednoduchý logický model

Popisuje sled udalostí, ktoré by mali viesť k zmenám v určitom čase
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Vstup VýsledokVýstup



VstupyZákladné pojmy
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Vstupy / Inputs sú všetky finančné, materiálne a ľudské zdroje
potrebné na realizáciu aktivít 

(čas, ľudia, dobrovoľníci, peniaze, materiál, zariadenia, partnerstvo, 
technológie, infraštruktúra, atď.)

Vstupy nám umožňujú tvorbu výstupov



Aktivity

vstupy sa prostredníctvom aktivít menia na výstupy
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/vykonať..../
-činnosti, pri ktorých 
sú vstupy projektu 
transformované na 

výstupy.

projektové práce, 
výstavba, 

nákup vybavenia, 
zaškolenie personálu, 

osveta v komunite



Výstupy

- Výstup - produkt aktivity operátora, či už je to služba alebo zariadenie 
poskytnuté intervenciou, sú jasne definované, časovo aj vecne a smerujú 

k splneniu cieľa
• napr. vyškolení nezamestnaní, kilometre vybudovanej cesty

Výstupy sú plne pod kontrolou zodpovedných operátorov teda tých, 
ktorí intervencie riadia a pravidelne o nich podávajú správy, 

dajú sa kúpiť a sú rozpočtované.
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Výsledky

• Výsledky sú okamžité výhody, efekty pre priamych príjemcov financovaných 
aktivít 

• čistá voda, pracovné miesta pre nezamestnaných, skrátený čas dopravy

Operátori ich nemôžu plne kontrolovať,
nedajú sa kúpiť.

Zaujíma nás, čo sa zmenilo, nie čo sme urobili (RBM)
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Dopady

• Dopady sú akékoľvek dôsledky intervencie nasledujúce po výsledku 
a týkajú sa širšej skupiny obyvateľstva. Zvyčajne sa prejavujú až 

s odstupom času a dajú sa hodnotiť dva až tri roky po ukončení intervencie.

Nie sú pod kontrolou operátorov.
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…..začínajú komunikovať 
Operátori…               s príjemcami              ……strácajú kontakt

vstup – aktivita – výstup – výsledok – dopad 

Vstupy Výstupy Výsledky Dopady

… sú priamo zodpovední

… musia byť informovaní, sú čiastočne zodpovední

… nekontrolujú dopady, zdieľajú politickú zodpovednosť
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Hierarchia pojmov
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DOPADY
udržateľné zlepšenie v spoločnosti

VÝSLEDKY
zmeny v správaní alebo zlepšenie prístupu k zdrojom                   

alebo ich kvality

VÝSTUPY
produkt aktivít projektu

AKTIVITY
aktivity realizované v projekte

VSTUPY
zdroje potrebné na realizáciu aktivít



Projekt = zmena

Akú zmenu intervencia priniesla?
Sú vyškolení, a čo? 

Máme komunitné centrum, a čo? 
Chodia tam deti, a čo?
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Cieľ - purpose, aim, objective

• Celkový cieľ projektu /prispieť k.../
- dlhodobý pozitívny dopad na cieľové skupiny, ku ktorému 

má projekt v rámci programu prispieť.
Prispieť k potravinovej sebestačnosti obyvateľov a k zníženiu 
chudoby vo vidieckych oblastiach

• Cieľ projektu, zámer /dosiahnuť.../
- plánované zlepšenie situácie – cieľový stav v konkrétnej 

oblasti, ktorý je dôsledkom realizovaných aktivít a výstupov 
projektu pri splnení nevyhnutných predpokladov.
Zvýšiť poľnohospodársku produkciu a rozvoj spracovateľských 
technológií, zlepšiť trhové uplatnenie produkcie
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Ciele

• Celkové/strategické ciele sú vyjadrené dopadmi (napr. zlepšením 
kvality povrchových vôd, znížením nezamestnanosti...), kým

• projektové ciele by sa mali premietnuť do výsledkov (napr. 
zlepšenou kvalitou čistenej vody, získaním zamestnania,). 

niekedy sa uvádzajú aj 

• operatívne ciele a tie sú vyjadrené vo výstupoch (napr. 
vybudovať ČOV, zrealizovať školenie)



Projekt = zmena
Cieľ projektu: zlepšenie zdravotného stavu detí v rodinách s nízkymi 

príjmami (žijúcich v husto obývaných oblastiach). 

Výsledok: nižšia chorobnosť malých detí.

Výstupy : zlepšenie domáceho prostredia, čistoty, zdravia. Hlinené dlážky boli 
zdrojom parazitov a deti sa s väčšou pravdepodobnosťou infikovali 
črevnými parazitmi, ktoré spôsobujú hnačku. Cementové podlahy 

umožňujú lepšie udržiavanie čistoty. 

Vstupy/Aktivity: domácnostiam bolo ponúkané 50 kubíkov cementu na 
vybetónovanie dlážky. 
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Intervenčná logika
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Vstupy Aktivity

Výstupy

Výsledky

Dopady

Operatívne 
ciele

Projektové 
ciele

Celkové
ciele



Cvičenie

1. Neidentifikované

2. Vstup

3. Aktivita

4. Výstup

5. Výsledok

6. Dopad
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Priraďte príslušné číslo do každého riadku a vysvetlite:

_____ a. Mládežníci získali vodcovské zručnosti
_____ b. Operátori vypracovali nový vzdelávací program
_____ c. Študenti využívajú získané vedomosti
_____ d. Zlepšil sa zdravotný stav detí v osade
_____ e. Klesla nezamestnanosť v regióne
_____ f. Zamestnanci uplatnili nové zručnosti vo svojej práci
_____ g. Dve agentúry spoločne pripravili projekt
_____ h. Dobrovoľníci odpracovali na projekte 300 hodín
_____ i. Mládežnícki vedúci sa vzdelávali
_____ j. Vlastníci pozemkov sa naučili ako ich obhospodáriť
_____ k. Postavená cesta odbremenila dopravu v centre mesta
_____ l. Znížil sa počet registrovaných trestných činov 
_____m. Zvýšila sa dochádzka študentov do miestnej školy



Cvičenie

Obec X požiadala o grant na výstavbu čističky odpadových vôd. Projekt bol 
zrealizovaný a všetky výstupy boli dodané v súlade s plánom. 

Projekt nedosiahol žiaden výsledok ani dopad. 
Prečo???
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Plánovanie

Strategický cieľStrategický cieľ

Operatívne cieleOperatívne ciele

Ciele projektuCiele projektu

Zámery
Problémy

Zámery
Problémy

VýsledkyVýsledky

DopadyDopady

VýstupyVýstupy

?

Aktivity/VstupyAktivity/Vstupy



Nástroje intervenčnej logiky - logframe

Analytický a riadiaci nástroj – logical framework matrix (LFM), matica
• popisuje hierarchiu cieľov, intervenčnú logiku (1. stĺpec)
• kritické faktory úspechu (4. stĺpec)
• ako budú monitorované a evaluované prínosy (2. a 3. stĺpec)

Príprava: 2 fázy 
• 1. analýza 
• 2. plánovanie
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Popis projektu Ukazovatele Zdroje na overenie Predpoklady

1  Celkový cieľ -
príspevok projektu 
k cieľom programu 
(dopad)

8  Ako budeme merať 
strategický cieľ 
kvantitatívne, 
kvalitatívne a v akom 
čase

9  Ako budú 
zozbierané 
informácie, kedy a 
kým

2  Cieľ projektu  -
priamy prínos pre 
cieľové skupiny 
(výsledok)

10  Ako budeme 
merať cieľ projektu 
kvantitatívne, 
kvalitatívne a v akom 
čase

11  Ako budú 
zozbierané 
informácie, kedy a 
kým

7  Ak sme dosiahli 
projektové ciele aký 
predpoklad musí byť 
splnený aby sme 
dosiahli strategický 
cieľ

3 Výstupy –
hmatateľné produkty, 
služby

12  Ako budeme 
merať výstupy 
kvantitatívne, 
kvalitatívne a v akom 
čase

13  Ako budú 
zozbierané 
informácie, kedy a 
kým

6  Ak sme dosiahli 
výstupy aký 
predpoklad musí byť 
splnený aby sme 
dosiahli ciele

4  Aktivity – úlohy, 
ktoré musia byť 
urobené aby sme 
dosiahli výstupy

5  Ak sú ukončené 
aktivity aký 
predpoklad musí byť 
splnený aby sme 
dosiahli výstupy
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Logframe matrix



Logframe matrix
Popis projektu Ukazovatele Zdroje na overenie Predpoklady
Znížiť výskyt 
hnačkových ochorení

Úmrtnosť spôsobená 
hnačkovými 
ochoreniami  znížená 
o 30% do 3 rokov od 
začiatku projektu

Vládne štatistiky
Štatistiky regionálnych 
zdravotníckych centier

Zlepšiťprístup k 
zdrojom  a umožniť 
využívanie hygienicky 
nezávadnej pitnej vody

Všetky domácnosti 
majú aspoň 15 l vody 
na osobu a deň do 3 
rokov Priemerná 
vzdialenosť 
k najbližšiemu zdroju 
vody je menej ako 500 
m 

Prieskum domácností Úroveň zdravotnej 
starostlivosti neklesne
Hnačkové ochorenia 
sú dôsledkom zlej 
kvality vody 
a nedostatku hygieny

1. Sfunkčniť zdroje 
pitnej vody

Aspoň 90 opravených 
alebo nových púmp na 
pitnú vodu do 1 roka 
od začiatku projektu

Monitorovacie 
záznamy s testovaním 
vody

Dostatok vody
Prístup k vode pre 
všetkých bez 
obmedzení

2. Zlepšiť povedomie 
komunity 
o hygienických 
návykoch

Počet ľudí, ktorí si 
umývajú ruky pred 
jedlom sa zvýši na 
75% populácie do 30 
mesiacov

Prieskum vedomostí 
a praktických 
zručností 

Hygiena je kultúrne 
akceptovaná



Matica logického rámca projektu

Intervenčná logika Objektívne overiteľné ukazovatele Zdroje overenia informácií Predpoklady a riziká 

Celkový cieľ projektu (Overall
Objective) Dlhodobý dopad 
projektu, širší rozvojový zámer, 
ku ktorému projekt prispieva

Uvádza sa jeden celkový cieľ 
projektu, ktorý je definovaný v 
rámci grantovej výzvy ako 
špecifický cieľ. Vychádza z 
aktuálnej Strednodobej stratégie 
ODA SR, Národného programu ODA 
SR, resp. iného schváleného 
strategického dokumentu (napr. 
CSP).

Špecifické ciele projektu 
(Specific Objectives) 
Bezprostredne pozorovateľná 
pozitívna zmena dosiahnutá 
realizáciou projektu

1.

2.

3.

Výstupy projektu (Outputs) 
Priame výstupy realizovaných 
aktivít, ktorých dosiahnutie 
prispieva k výsledkom, t.j. k 
splneniu špecifických cieľov. 

1.1.
1.2.
2.1.
2.2.
3.1.
3.2.

Aktivity projektu (Activities) 
Činnosti, ktoré je potrebné 
realizovať na dosiahnutie 
výsledkov projektu.

Aktivity uvádzajte vo väzbe na 
príslušný výsledok 
(prostredníctvom číslovania, 
pridajte toľko riadkov, koľko je 
potrebné). V matici uvádzajte len 
hlavné aktivity projektu (tieto môžu 
pozostávať z čiastkových podaktivít, 
ktoré však v matici neuvádzame)

Vstupy (materiálne, finančné, ľudské 
zdroje) potrebné na realizáciu 
jednotlivých aktivít. Vstupy uveďte 
stručne pre každú aktivitu v rámci 
príslušného riadku.

Rozpočet projektu: uveďte sumu 
rozpočtu projektu v členení na 
celkový rozpočet, dotáciu ODA a 
spolufinancovanie žiadateľa



Kto sú účastníci

• Jedinec, skupina ľudí, inštitúcia alebo firma, ktokoľvek kto má 
záujem ma úspechu či neúspechu projektu

• Nástroje na výber: 
• analýza účastníkov
• SWOT
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Analýza účastníkov

•Technika na identifikovanie kľúčových aktérov, získavanie 

podpory

•Stratégia na prekonanie odporu, prehodnotenie intervencie

•Formuje projekty, získava podporu, zlepšuje kvalitu

-Identifikácia aktérov (brainstorming – všetci aktéri, kto môže 

intervenciu ovplyvniť, rozhodovať o nej, mať záujem na jej 

ne/úspechu)

-Identifikovanie ich vplyvu, veľkosti, záujmu
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Analýza účastníkov

Účastníci a ich 
základné 
charakteristiky

Ich záujmy a ako 
sú ovplyvnení 
problémami 

Vplyv - veľkosť, 
kapacita

Aktivity na 
riešenie ich 
problémov

Asi 150 domácností 
vypúšťa vodu do 
rieky,  ktorá je 
súčasne ich zdrojom 
pitnej vody a potravy 
lebo sa živia rybami z 
tejto rieky  

Sú si vedomí 
priemyselného 
znečistenia a dopadu 
na kvalitu vody,
Chcú sa zbavovať 
odpadu,
Chcú prístup k čistej 
vode

Nechápu dopad ich 
vlastného 
znečisťovania,
Mohli by lobovať u 
vlády,
Zdajú sa byť ochotní 
platiť za služby 
likvidácie odpadu

Zvýšiť ich vlastné 
povedomie
Pracovať s obcami a 
miestnou správou

•Čo ich motivuje
•Aké informácie chcú, ako
•Ak nie sú pozitívne naladení, ako to dosiahnuť
•Ak ich nezískate, ako ich zvládnete
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Strom problémov

• Strom problémov (brainstorming):
príčina – následok / ak - potom

29

hlavný problém

následky

príčiny



Cvičenie – kauzálne vzťahy
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Príčina Následok
1. Ak je nedostatok vodných zdrojov a studní a)    potom rastie počet ochorení spôsobených 

nekvalitnou vodou

2. Ak sa využívajú zdroje so zlou kvalitou 
vody

b)    potom rastie jej cena

3. Ak je nedostatok pitnej kvalitnej vody c)    potom je nedostatok pitnej vody

4. Ak prudko rastie počet obyvateľov v 
oblasti

d)    potom sa zvyšuje spotreba vody v 
domácnostiach



Strom problémov
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Používanie zdrojov so 
zlou kvalitou vody

Nedostatok pitnej 
vody

Extenzívne postupy 
na farmách

Pestovanie 
náročné na vodu

Prudký nárast 
populácie

Zvýšená spotreba vody 
v domácnostiach

Nedostatok studní 
/ vodných zdrojov

Otvorené 
zdroje vyschli

Poškodené 
pumpy

Znížená hladina 
podzemnej vody

Výskyt ochorení  
súvisiacich so zlou 

kvalitou vody

Zvýšenie nákladov 
na vodu

Nekvalitná 
výživa

Zníženie 
príjmov

Neplatenie 
školného

Deti nechodia 
do školy

Zvýšená úmrtnosť na 
hnačkové ochorenia



Strom problémov
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Používanie zdrojov so 
zlou kvalitou vody

Nedostatok pitnej 
vody

Extenzívne postupy 
na farmách

Pestovanie 
náročné na vodu

Prudký nárast 
populácie

Zvýšená spotreba vody 
v domácnostiach

Nedostatok studní 
/ vodných zdrojov

Otvorené 
zdroje vyschli

Poškodené 
pumpy

Znížená hladina 
podzemnej vody

Výskyt ochorení  
súvisiacich so zlou 

kvalitou vody

Zvýšenie nákladov 
na vodu

Nekvalitná 
výživa

Zníženie 
príjmov

Neplatenie 
školného

Deti nechodia 
do školy

Zvýšená úmrtnosť na 
hnačkové ochorenia



Analýza cieľov
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Využívanie zdrojov s 
kvalitnou vodou

Dostatok pitnej 
vody

Vylepšenie postupov na 
farmách

Pestovanie 
nenáročné na vodu

Stabilizácia 
rastu populácie

Primeraná spotreba 
vody v domácnostiach

Dostatok studní / 
vodných zdrojov

Otvorené zdroje 
sú chránené

Opravené
pumpy

Zachovaná hladina 
podzemnej vody

Zníženie výskytu 
ochorení  súvisiacich so 

zlou kvalitou vody

Zníženie 
nákladov na vodu

Kvalitná výživa Stabilizácia 
príjmov

Platenie 
školného

Deti chodia do 
školy

Znížená úmrtnosť na 
hnačkové ochorenia



Analýza stratégií - kritériá

• Príspevok k hlavným cieľom politiky
• Prínos pre cieľovú skupinu
• Komplementarita s prebiehajúcimi alebo plánovanými intervenciami
• Dostatok zdrojov
• Finančné a ekonomické prínosy
• Budovanie kapacít
• Technická realizovateľnosť
• Enviromentálne dopady
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Analýza stratégií
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Nepoužívanie zdrojov so 
zlou kvalitou vody

Dostatok pitnej 
vody

Vylepšenie postupov 
na farmách

Pestovanie 
nenáročné na vodu

Stabilizácia 
rastu populácie

Primeraná spotreba 
vody v domácnostiach

Dostatok studní / 
vodných zdrojov

Otvorené zdroje 
sú chránené

Opravené
pumpy

Zachovaná 
hladina 

podzemnej vody

Zníženie výskytu 
ochorení  súvisiacich so 

zlou kvalitou vody

Zníženie 
nákladov na vodu

Kvalitná výživa Stabilizácia 
príjmov

Platenie 
školného

Deti chodia do 
školy

Znížená úmrtnosť na 
hnačkové ochorenia



Predpoklady
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Celkový 
cieľ

/ dopad

Cieľ proj.
/ výsledok

Výstupy

Aktivity Predpoklad

Predpoklad

Predpoklad

Vstupy



Predpoklady
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Predpoklady - „pozitívne“  faktory (udalosti, 
činnosti, podmienky) nevyhnutné pre 
úspech, napr.  dostatok kvalifikovaných 
pracovných síl, surovín a pod. 
Veríte, že existujú určité podmienky, ktoré sú 
rozhodujúce pre platnosť teórie a nie sú problematické.

Riziká – možné ohrozenia, „negatívne“  
faktory , ktoré môžu ovplyvniť úspech 
projektu, ale nie sú veľmi pravdepodobné 
napr. krádež materiálu (zaistiť ochranu?)



Predpoklady

38

Zlepším prístup k 
zdrojom  a umožniť 

využívanie hygienicky 
nezávadnej pitnej vody

Sfunkčním zdroje 
pitnej vody

Opravím pokazené 
studne

Zabezpečená pravidelná 
údržba

Vstupy

Dostatok vody
Prístup k vode pre všetkých 

Úroveň zdravotnej 
starostlivosti neklesne
Hnačkové ochorenia sú 
dôsledkom zlej kvality vody 
a nedostatku hygieny

Znížim výskyt 
hnačkových ochorení



Predpoklady
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Bude 
splnený?

Nezahrnúť 
do LFM

Takmer iste

Možno Predpoklad

Je 
predpoklad 
dôležitý?

áno nie

Sotva Prepracovať 
projekt

Ak sa nedá, 
projekt je 
nereálny



Projekt: vybudovanie nových vodných zdrojov.
Investície – technické zaškolenie – vrtné práce – 5 

nových vrtov – zlepšený prístup k vode

Predpoklady/ riziká: 
- chýba odborný dozor, 

- nepoznáme prírodné podmienky, 
- chýba špecifikácia vrtov, akosť a výdatnosť zdrojov, 

- projekt môže negatívne ovplyvniť hydrogeologické pomery – zmizne voda 
susedom, 

- nie je zaistená prevádzka, údržba a ochrana vodných zdrojov
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Cvičenie – externé faktory

Projekt zameraný na sociálne znevýhodnené skupiny riešil otázku školskej dochádzky detí 
z komunity prostredníctvom multi-kulturálnych osnov a iných aktivít. V čase realizácie 

projektu bol prijatý zákon o poskytovaní stravy deťom zo sociálne znevýhodnených rodín 
za symbolickú sumu. Na konci projektu bola dochádzka takmer 100%. 

Bol výsledok projektu dosiahnutý vďaka realizovaným aktivitám?
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Logframe - 2. Plánovanie

• Zoznam činností
• Rozdelenie na úlohy
• Stanovenie náväznosti
• Začiatok a trvanie aktivít
• Príprava plánu
• Určenie míľnikov
• Prerozdelenie úloh

a

rozpočet
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Indikátory / ukazovatele

• zohrievanie polievky
• sledovanie teploty - 'monitorovanie‚

• vhodný indikátor:
• vizuálne sledovanie - povrch polievky v hrnci
• stanovenie času na zohriatie (napr. 3 minúty 30 sekúnd na pol litra)
• každú minútu strčiť prst do hrnca. 



Indikátory / ukazovatele

• potrebujete ísť na nákup
• čo si obliecť?
• vyzriete von oknom, nemusíte merať presnú teplotu, alebo rýchlosť vetra.

• tieto ukazovatele vám povedia, čo chcete vedieť: 
• nepotrebujete kožuch ani dáždnik
• sledujete ukazovatele počasia



Indikátory / ukazovatele

Cestná správa – výkon: počet opravených dier na 
ceste
veľký počet nekvalitne opravených dier, ktorých 
opakované opravy budú stáť omnoho viac. 

Veľa aktivít je vo verejnom sektore - ťažko merateľné

Poľsko - výkon nábytkárskych závodov podľa ton 
vyrobeného nábytku, 
poľský nábytok je najťažší na svete

Ak budete merať zlé veci budete ich robiť. 



Indikátory / ukazovatele

„...popis cieľov projektu z hľadiska kvantity, kvality, 
cieľových skupín, času a miesta“

ukazovatele /ako spoznáme zmenu.../
Počet vyškolených pracovníkov, objem produkcie,

Q kvalita
Q kvantita
T čas

dôležité pri M&E
dostupné za minimálnu cenu, čo najmenej info, vždy rovnaké bez ohľadu 
na to, kto ich meria – objektívne
zdroj - kto, ako (štatistika, správy), kedy – ako často
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Zmysluplné indikátory

BASELINE – východzia / počiatočná hodnota, 
kde sa nachádzame pred intervenciou (na jej začiatku) – bez toho 
nevieme, koľko z dosiahnutej úrovne predstavuje zmenu

TARGET – cieľová hodnota 
BENCHMARK - referenčná hodnota



Druhy indikátorov

PRIAME – meriame presne to, čo chceme dosiahnuť 
(koľko ľudia zarábajú?)

NEPRIAME
- keď neviem odmerať (často u kvalitatívnych zmien)
- keď sú údaje citlivé (nie koľko zarábajú, ale čo majú doma)
- keď to je lacnejšie (rovnováha)



S.M.A.R.T.

Aby dávali zmysel, indikátory by mali byť:

•Špecifické – nie všeobecné
•Merateľné – nie založené na dojmoch
•Dosiahnuteľné – reálne
•Relevantné – súvisiace s projektom
•Viazané na čas – nie neurčité



Logframe matrix

Popis projektu Ukazovatele Zdroje na overenie Predpoklady
Znížiť výskyt 
hnačkových ochorení

Úmrtnosť spôsobená 
hnačkovými 
ochoreniami  znížená 
o 30% do 3 rokov od 
začiatku projektu

Vládne štatistiky
Štatistiky regionálnych 
zdravotníckych centier

Zlepšiťprístup k zdrojom  
a umožniť využívanie 
hygienicky nezávadnej 
pitnej vody

Všetky domácnosti majú 
aspoň 15 l vody na 
osobu a deň do 3 rokov 
Priemerná vzdialenosť 
k najbližšiemu zdroju 
vody je menej ako 500 m 

Prieskum domácností Úroveň zdravotnej 
starostlivosti neklesne
Hnačkové ochorenia sú 
dôsledkom zlej kvality 
vody a nedostatku 
hygieny

1. Sfunkčniť zdroje 
pitnej vody

Aspoň 90 opravených 
alebo nových púmp na 
pitnú vodu do 1 roka od 
začiatku projektu

Monitorovacie záznamy 
s testovaním vody

Dostatok vody
Prístup k vode pre 
všetkých bez obmedzení

2. Zlepšiť povedomie 
komunity 
o hygienických 
návykoch

Počet ľudí, ktorí si 
umývajú ruky pred 
jedlom sa zvýši na 75%
populácie do 30 
mesiacov

Prieskum vedomostí 
a praktických zručností 

Hygiena je kultúrne 
akceptovaná



Výber projektov
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1. Administratívna kontrola projektov
• kontrolný list 

2. Odborné stanovisko
• do akej miery projekt prispieva k dosiahnutiu cieľov v relevantných 
strategických dokumentoch (CSP, výzva) a dopĺňa činnosti, iných 
iniciatív;
• do akej miery projekt reaguje na identifikované potreby a je 
podložený reálnym dopytom;
• súlad s potrebami a vhodnosť projektu v miestnych reáliách;

• je projekt jasný a logický?

• je potreba grantovej podpory jasne preukázaná?



Ďakujem za pozornosť!
Dagmar Gombitová 

dagmar.gombitova@d-dconsulting.eu

www.d-dconsulting.eu


