Intervencna logika
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Co je logicky model
intervencna logika

] . i i _ logic model
» zjednodusena schéma projektu, programu, is a roadmap

alebo inej intervencie — cestovna mapa
* je zakladom pre proces planovania, riadenia, komunikacie a hodnotenia
+ vysvetlenie toho, €¢o ma intervencia dosiahnut a ako to ma dosiahnut’,
teda ako intervencia dosiahne svoje projektové/Specifické ciele a ako tieto

ciele prispeju k dosiahnutiu celkovych / strategickych cielov



Jednoduchy logicky model

BT - T

aktivita

suroviny = varenie ® jedlo



Jednoduchy logicky model

S stup I Vistup B visicdol

Popisuje sled udalosti, ktoré by mali viest k zmenam v ur¢itom case

lub (Inc.)

Southern Districts Kennel & Obedience Dog Clul
-
Trained Dog
Cerﬁ/icate
ate

This dog had graduated through Grades 1,2, 3& 4

GLENGRAY RED RED WINE (KASEY)

IRISH SETTER

DENNIS WHITTINGTON
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Jednoduchy logicky model

Aktivita

3 Vystup [B3 Vysledok B8 Dopad




Jednoduchy logicky model

S stip B Vistup [ Vysicdol

Popisuje sled udalosti, ktoré by mali viest k zmenam v uréitom case




Vstupy

Vstupy / Inputs su vSetky finanéné, materialne a F'udské zdroje
potrebné na realizaciu aktivit

(Cas, fudia, dobrovolnici, peniaze, material, zariadenia, partnerstvo,
technoldgie, infrastruktura, atd.)

Vstupy nam umoznuju tvorbu vystupov




Aktivity

vstupy sa prostrednictvom aktivit menia na vystupy

Ivykonat..../ projektové prace,
-Cinnosti, pri ktorych vystavba,
su vstupy projektu nakup vybavenia,
transformované na zaskolenie personalu,

vystupy. osveta v komunite



Vystupy

- Vystup - produkt aktivity operatora, €i uz je to sluzba alebo zariadenie
poskytnuté intervenciou, su jasne definované, Casovo aj vecne a smeruju
k splneniu ciela

» napr. vySkoleni nezamestnani, kilometre vybudovanej cesty

Vystupy su plne pod kontrolou zodpovednych operatorov teda tych,
ktori intervencie riadia a pravidelne o nich podavaju spravy,

daju sa kupit’ a su rozpoétované.



Vysledky

» Vysledky su okamzité vyhody, efekty pre priamych prijemcov financovanych
aktivit
« Cista voda, pracovné miesta pre nezamestnanych, skrateny Cas dopravy

Operatori ich nemoézu plne kontrolovat’,
nedaju sa kupit.
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Dopady

« Dopady su akeékolvek désledky intervencie nasledujuce po vysledku
a tykaju sa SirSej skupiny obyvatelstva. ZvyC€ajne sa prejavuju az
s odstupom Casu a daju sa hodnotit dva az tri roky po ukoncCeni intervencie.

Nie su pod kontrolou operatorov.
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vstup — aktivita — vystup — vysledok — dopad

..... zacinaju komunikovat’
Operatori... s prijemcami  ...... stracaju kontakt

\_ ... SU priamo zodpovedni /

\ e musia byt informovani, su €iastoéne zodpovedni y

... hekontroluju dopady, zdielaju politicki zodpovednost’ y
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Hierarchia pojmov

DOPADY

udrzatelné zlepsSenie v spolo¢nosti

zmeny v spravanj alebo zlepsenie pristupu k zdrojom
alebo ich kvality

VYSTUPY

AKTIVITY

ktivity realizované v projekt

VSTUPY

zdroje potrebné na realizaciu aktivit
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Projekt = zmena

Aku zmenu intervencia priniesla?
Su vyskoleni, a co?
Mame komunitné centrum, a co?
Chodia tam deti, a €o?
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@) Ciel’ - purpose, aim, objective

« Celkovy ciel projektu /prispiet k.../

- dlhodoby pozitivny dopad na cielové skupiny, ku ktorému
ma projekt v ramci programu prispiet.

Prispiet’ k potravinovej sebestacnosti obyvatelov a k znizeniu
chudoby vo vidieckych oblastiach

 Ciel projektu, zamer /dosiahnut.../

- planované zlepsenie situacie — cielovy stav v konkrétne;
oblasti, ktory je dosledkom realizovanych aktivit a vystupov
prOJektu pri splneni nevyhnutnych predpokladov.

Zvysit polnohospodarsku produkciu a rozvoj spracovatelskych
technologii, zlepsit trhove uplatnenie produkcie
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» Celkové/strategickeé ciele su vyjadrené dopadmi (napr. zlepSenim
kvality povrchovych véd, znizenim nezamestnanosti...), kym

1

» projektové ciele by sa mali premietnut do vysledkov (napr.
zlepSenou kvalitou Cistenej vody, ziskanim zamestnania,).

niekedy sa uvadzaju aj
« operativne ciele vystupoch



Projekt = zmena




Intervencna logika

Celkoveé
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o kW NPRE

Neidentifikované
Vstup

Aktivita

Vystup

Vysledok

Dopad

Cvicenie

Priradte prislusné Cislo do kazdého riadku a vysvetlite:

a. Mladeznici ziskali vodcovskeé zruCnosti

b. Operatori vypracovali novy vzdelavaci program

c. Studenti vyuZivaju ziskané vedomosti

d. Zlepsil sa zdravotny stav deti v osade

e. Klesla nezamestnanost' v regione

f. Zamestnanci uplatnili nové zru€nosti vo svojej praci
g. Dve agentury spolocCne pripravili projekt

h. Dobrovolnici odpracovali na projekte 300 hodin

i. Mladeznicki veduci sa vzdelavali

j- Vlastnici pozemkov sa naucili ako ich obhospodarit
k. Postavena cesta odbremenila dopravu v centre mesta
|. Znizil sa poCet registrovanych trestnych Cinov

m. ZvysSila sa dochadzka Studentov do miestnej skoly
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Cvicenie

Obec X poziadala o grant na vystavbu CistiCky odpadovych vad. Projekt bol
zrealizovany a vSetky vystupy boli dodané v sulade s planom.

Projekt nedosiahol ziaden vysledok ani dopad.
Preco???
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Planovanie

Zamery

/ Problémy

\. Aktivity/Vstupy

~.

»  Strategicky ciel
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Nastroje intervencnej logiky - logframe

Analyticky a riadiaci nastroj — logical framework matrix (LFM), matica
* popisuje hierarchiu cielov, intervenénu logiku (1. stipec)
« kritické faktory uspechu (4. stipec)
« ako budi monitorované a evaluované prinosy (2. a 3. stipec)

Priprava: 2 fazy | EEE
e 1. analvza el L " UL " L
Y S J - )

|

)

2. planovanie
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Logframe matrix

Popis projektu

Ukazovatele

Zdroje na overenie

Predpoklady

1 Celkovy ciel -
prispevok projektu
k cielom programu
(dopad)

4 Aktivity — alohy,
ktoré musia byt’
urobené aby sme
dosiahli vystupy

8 Ako budeme merat’
strategicky ciel
kvantitativne,
kvalitativhe a v akom
case

9 Ako budu
zozbierané
informacie, kedy a
kym

10 Ako budeme
merat’ ciel projektu
kvantitativne,
kvalitativhe a v akom
case

11 Ako budu
zozbierané
informacie, kedy a
kym

7 Ak sme dosiahli
projektové ciele aky
predpoklad musi byt’
splneny aby sme
dosiahli strategicky
ciel

12 Ako budeme
merat’ vystupy
kvantitativne,
kvalitativhe a v akom
case

13 Ako budu
zozbierané
informacie, kedy a
kym

6 Ak sme dosiahli
vystupy aky
predpoklad musi byt’
splneny aby sme
dosiahli ciele

5 Ak su ukonéené
aktivity aky
predpoklad musi byt’
splneny aby sme
dosiahli vystupy
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Popis projektu

Ukazovatele

Zdroje na overenie

Predpoklady

Znizit’ vyskyt
hnac¢kovych ochoreni

1. Sfunkénit’ zdroje
pitnej vody

Umrtnost’ spésobena
hnackovymi
ochoreniami znizena
0 30% do 3 rokov od
zacCiatku projektu

Vladne Statistiky
Statistiky regionalnych
zdravotnickych centier

Vsetky domacnosti
maju aspon 15 | vody
na osobu a den do 3
rokov Priemerna
vzdialenost’

k najblizSiemu zdroju
vody je menej ako 500
m

Prieskum domacnosti

Uroven zdravotnej
starostlivosti neklesne
Hnackové ochorenia
su désledkom zlej
kvality vody

a nedostatku hygieny

Aspon 90 opravenych
alebo novych pump na
pitni vodu do 1 roka
od zaciatku projektu

Monitorovacie
zaznamy s testovanim
vody

Dostatok vody
Pristup k vode pre
vSetkych bez
obmedzeni

2. Zlepsit povedomie
komunity

o hygienickych
navykoch

Pocet l'udi, ktori si
umyvaju ruky pred
jedlom sa zvysSi na
75% populacie do 30
mesiacov

Prieskum vedomosti
a praktickych
zrucnosti

Hygiena je kulturne
akceptovana




Matica logického rdmca projektu

Intervencna logika Objektivne overitelné ukazovatele  Zdroje overenia informacii Predpoklady a rizika
Uvdadza sa jeden celkovy ciel
projektu, ktory je definovany v
rdmci grantovej vyzvy ako
Specificky ciel. Vychadza z
aktudlnej Strednodobej stratégie
ODA SR, Narodného programu ODA
SR, resp. iného schvaleného
strategického dokumentu (napr.

Celkovy ciel projektu (Overall
Objective) DIhodoby dopad
projektu, Sirsi rozvojovy zdmer,
ku ktorému projekt prispieva

CSP).
3.

) : 1.1.
Vystupy projektu (Outputs) 12
Priame vystupy realizovanych —

., , . . 2.1.
aktivit, ktorych dosiahnutie 29
prispieva k vysledkom, t.j. k 3'1'
splneniu Specifickych cielov. 3'2'

Aktivity uvadzajte vo vazbe na

rislusny vysledok . e p
prisiusny vy Vstupy (materidlne, finan¢né, ludské

Aktivity projektu (Activities) (prostrednictvom ¢islovania, droi trebné lizkci
Cinnosti, ktoré je potrebné pridajte tolko riadkov, kolko je Z rOJe).pc’) re ng r,]a realizaciu .
realizovat na dosiahnutie potrebné). V matici uvadzajte len JengOtIIWCh alft“,”t' V.st.upy uYedt.e
vysledkov projektu. hlavné aktivity projektu (tieto mozu SIS UL ST [ ]

A , ., rislusného riadku.
pozostavat z Ciastkovych podaktivit, prisiu ladku

ktoré vSak v matici neuvadzame)
Rozpocet projektu: uvedte sumu
rozpoctu projektu v ¢leneni na
celkovy rozpocet, dotaciu ODA a
spolufinancovanie Ziadatela



Kto su ucastnici

1 4 L] 4 L] y

« Nastroje na vyber:
- analyza ucastnikov
* SWOT




Analyza ucastnikov

*Technika na identifikovanie kl'u€ovych aktérov, ziskavanie
podpory
-Stratégia na prekonanie odporu, prehodnotenie intervencie

‘Formuje projekty, ziskava podporu, zlepsSuje kvalitu

-ldentifikacia aktérov (brainstorming — vSetci aktéri, kto moéze
intervenciu ovplyvnit’, rozhodovat’ o nej, mat’ zaujem na jej
ne/uspechu)

-ldentifikovanie ich vplyvu, velkosti, zaujmu
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Analyza ucastnikov

Uéastnici a ich Ich zaujmy a ako | Vplyv - velkost, | Aktivity na
zakladné su ovplyvneni kapacita rieSenie ich
charakteristiky problémami problémov

Asi 150 domacnosti Su si vedomi Nechapu dopad ich Zvysit ich vlastné

vypusta vodu do
rieky, ktora je
sucasne ich zdrojom
pitnej vody a potravy
lebo sa Zivia rybami z
tejto rieky

priemyselného
znedistenia a dopadu
na kvalitu vody,

Chcu sa zbavovat
odpadu,

Chcu pristup k Cistej
vode

vlastného
znecistovania,

Mohli by lobovat u
viady,

Zdaju sa byt ochotni
platit za sluzby
likvidacie odpadu

povedomie

Pracovat’ s obcami a
miestnou spravou

-Co ich motivuje

*Aké informacie chcu, ako

Ak nie su pozitivhe naladeni, ako to dosiahnut’
Ak ich neziskate, ako ich zvladnete

28



Strom problémov

« Strom problémov (brainstorming):
pri€ina — nasledok / ak - potom

nasledky

hlavny problém

S ERFTTAANN LT N PPN EET N

priciny
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Cvicenie — kauzalne vzt'ahy

Pri€ina

1. Ak je nedostatok vodnych zdrojov a studni

2. Ak savyuzivaju zdroje so zlou kvalitou
vody

3. Ak je nedostatok pitnej kvalitnej vody

4. Ak prudko rastie pocet obyvatelov v

oblasti

30
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- I a - - T.' 1 Deti nechodia -
o = do Skoly
- - il

L - oy T i .:'?-'f ZvySena umrtnost’ na
x "ﬂ. Neplatenle M=, :."l: _-____r_; = hnackové ochorenia
e oL gkolného v . ]

= 5 e . =g

- e ._-""l"-F-. =X N =5 o Vyskyt ochoreni

Nekvalitna t' ZniZenie B svisiacich so zlou

vyZiva I prijmov kvalitou vody
E -

ZvySenie nakladov

na vodu Pouzivanie zdrojov so
B — o Zlou kvalitou vody
- o 3
g n 1]
- =
Nedostatok pitnej
vody Froblem
fd4 1
v v L] Iv v v
Extenzivne postupy ZvySena spotreba vody Nedostatok studni Otvorené Poskodené
na farmach v domacnostiach / vodnych zdrojov #— zdroje vyschli pumpy
Pestovanie Prudky narast Znizena hladina
naro¢né na vodu populacie podzemnej vody -
>
B %
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Strom problémov

Deti nechodia
do skoly

?

Neplatenie
Skolného

*

Nekvalitna Znizenie
vyZiva prijmov

A

ZvySenie nakladov
na vodu

T

ZvySena umrtnost na
hnackové ochorenia

T

Vyskyt ochoreni
suvisiacich so zlou
kvalitou vody

A

Pouzivanie zdrojov so
Zlou kvalitou vody

2
[
Nedostatok pitnej
vody
A
v v v v v
Extenzivne postupy ZvySena spotreba vody Nedostatok studni Otvorené Poskodené
na farmach v domacnostiach / vodnych zdrojov 1~ zdroje vyschli pumpy

T

Pestovanie
naro¢né na vodu

Prudky narast
populacie

r

Znizena hladina
podzemnej vody
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Analyza cielov

Deti chodia do
Skoly

T

Platenie
Skolného

*

Kvalitna vyziva Stabilizacia

prijmov
?

Znizenie
nakladov na vodu

T

Znizena umrtnost na
hnackové ochorenia

T

Znizenie vyskytu
ochoreni suvisiacich so
Zlou kvalitou vody

A

Vyuzivanie zdrojov s
kvalitnou vodou

i

Dostatok pitnej
vody
A
v v v v v
VylepSenie postupov na Primerana spotreba Dostatok studni/ Otvorené zdroje Opravené
farmach vody v domacnostiach vodnych zdrojov ~ #—  suchranené pumpy

T 1

T

Pestovanie
nenaroéné na vodu

rastu populacie

Stabilizacia

r

Zachovana hladina
podzemnej vody
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Analyza strategii - kritéria

Prispevok k hlavhym cielom politiky

Prinos pre cielovu skupinu

Komplementarita s prebiehajucimi alebo planovanymi intervenciami
Dostatok zdrojov

Finanéné a ekonomickeé prinosy
Budovanie kapacit

Technicka realizovatelnost’
Enviromentalne dopady
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Analyza strategii

Deti chodia do
Skoly
T ZniZzena umrtnost na
Platenie hnackové ochorenia
Skolného
T Znizenie vyskytu
Kvalitna vyziva Stabilizacia ochoreni suvisiacich so
prijmov Zlou kvalitou vody
Znizenie
nakladov na vodu

Nepouzivanie zdrojov so
Zlou kvalitou vody
Dostatok pitnej
vody

v v
VylepSenie postupov Primerana spotreba Dostatok studni/ Otvorené zdroje Opravené
na farmach vody v domacnostiach vodnych zdrojov su chranené pumpy
Pestovanie Stabilizacia Zachovana
nenaro¢né na vodu rastu populacie

hladina
podzemnej vody
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Predpoklady

Celkovy
ciel

___/dopad |

‘\

Ciel proj.
I/ vysledok

Vystupy

»

.| Predpoklad

Aktivity

»

Predpoklad

1

Vstupy

Predpoklad

= )

[ ]
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Predpoklady

Predpoklady - ,pozitivne” faktory (udalosti,
cinnosti, podmienky) nevyhnutné pre
Uspech, napr. dostatok kvalifikovanych

pracovnych sil, surovin a pod.
Verite, ze existuju urcité podmienky, ktoreé su

rozhodujuce pre platnost tedrie a nie su problematicke.

Rizikd — moZné ohrozenia, ,, negativne”
faktory , ktoré mozu ovplyvnit Uspech
projektu, ale nie sU velmi pravdepodobné
napr. kradez materialu (zaistit ochranu?)
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Predpoklady

Znizim vyskyt

hnac¢kovych ochoreni
Uroven zdravotnej

starostlivosti neklesne

ZlepsSim pristup k Hnackové ochorenia su
zdrojom a umoznit’ dosledkom zlej kvality vody
vyuzivanie hygienicky a nedostatku hygieny

A 4

nezavadnej pitnej vody

Sfunkénim zdroje | Dostatok vody
pitnej vody "| Pristup k vode pre v$etkych
Opravim pokazené | Zabezpecena pravidelna
studne udrzba

4

Vstupy
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Predpoklady

A

Takmer iste

Mozno

Predpoklad

Sotva

Prepracovat’
projekt

I

Ak sa ned3,
projekt je
nerealny
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Projekt: vybudovanie novych vodnych zdrojov.

Investicie — technické zaskolenie — vrtné prace — 5

Predpoklady/ rizika:

novych vrtov — zlepseny pristup k vode

chyba odborny dozor,
nepozname prirodné podmienky,
chyba Specifikacia vrtov, akost a vydatnost zdrojov,

projekt moze negativne ovplyvnit hydrogeologické pomery — zmizne voda
susedom,

nie je zaistena prevadzka, udrzba a ochrana vodnych zdrojov
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CvicCenie — externé faktory

Projekt zamerany na socialne znevyhodnené skupiny riesil otazku skolskej dochadzky deti
z komunity prostrednictvom multi-kulturalnych osnov a inych aktivit. V Case realizacie
projektu bol prijaty zakon o poskytovani stravy detom zo socialne znevyhodnenych rodin
za symbolicku sumu. Na konci projektu bola dochadzka takmer 100%.

Bol vysledok projektu dosiahnuty vd'aka realizovanym aktivitam?

41



Logframe - 2. Planovanie

e Zoznam Cinnosti

* Rozdelenie na ulohy

e Stanovenie navaznosti

e Zaciatok a trvanie aktivit
* Priprava planu

e Urcenie milnikov

Prerozdelenie uloh

rozpocet

42



Indikatory / ukazovatele

 zohrievanie polievky
 sledovanie teploty - 'monitorovanie,

* vhodny indikator:
* vizualne sledovanie - povrch polievky v hrnci
 stanovenie Casu na zohriatie (napr. 3 minuty 30 sekund na pol litra)
» kazdu minutu strcit’ prst do hrnca.



Indikatory / ukazovatele

potrebujete ist na nakup
Co si obliect?
vyzriete von oknom, nemusite merat presnu teplotu, alebo rychlost vetra.

tieto ukazovatele vam povedia, Co chcete vediet:
* nepotrebujete kozuch ani dazdnik
 sledujete ukazovatele pocCasia



Indikatory / ukazovatele

Polsko - vykon nabytkarskych zavodov podla ton
vyrobeného nabytku,
polsky nabytok je najtazsi na svete

Ak budete merat zlé veci budete ich robit.

Cestna sprava — vykon: poCet opravenych dier na
ceste

velky pocCet nekvalitne opravenych dier, ktorych
opakované opravy budu stat omnoho viac.

Vela aktivit je vo verejnom sektore - tazko meratelné




Indikatory / ukazovatele

,»---POPIS cielov projektu z hl'adiska kvantity, kvality,
cielovych skupin, c¢asu a miesta“

ukazovatele /ako spozname zmenu.../
PocCet vyskolenych pracovnikov, objem produkcie,

Q kvalita
Q kvantita
T cas

dolezité pri M&E

dostupné za minimalnu cenu, €¢o najmenej info, vzdy rovnaké bez ohladu
na to, kto ich meria — objektivne

zdroj - kto, ako (Statistika, spravy), kedy — ako €asto
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BASELINE - vychodzia / pociato€éna hodnota,

kde sa nachadzame pred intervenciou (na jej za€iatku) — bez toho
nevieme, kol'ko z dosiahnutej urovne predstavuje zmenu

TARGET - cielova hodnota
BENCHMARK - referencna hodnota



PRIAME - meriame presne to, €o chceme dosiahnut’
(kol'ko Fudia zarabaju?)

NEPRIAME

- ked’ neviem odmerat’ (€asto u kvalitativhych zmien)

- ked’ su udaje citlivé (nie kol’ko zarabaju, ale ¢o maju doma)
- ked’ to je lacnejSie (rovhovaha)

T B AR
EdsrzEREE



Aby davali zmysel, indikatory by mali byt

Specifické — nie vieobecné
‘Meratelné — nie zalozené na dojmoch
‘Dosiahnutel’né — realne

‘Relevantné — suvisiace s projektom

Viazané na ¢as — nie neurcité

S pecific

M ea suft‘ﬂ::l o
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Popis projektu

Ukazovatele

Zdroje na overenie

Predpoklady

Znizit’ vyskyt
hnac¢kovych ochoreni

1. Sfunkénit’ zdroje
pitnej vody

Umrtnost’ spésobena
hnackovymi
ochoreniami znizena
0 30% do 3 rokov od
zacCiatku projektu

Vladne Statistiky
Statistiky regionalnych
zdravotnickych centier

VSetky domacnosti maju
aspon 15 | vody na
osobu a den do 3 rokov
Priemerna vzdialenost’

k najblizSiemu zdroju
vody je menej ako 500 m

Prieskum domacnosti

Uroven zdravotnej
starostlivosti neklesne
Hnackové ochorenia su
dosledkom zlej kvality
vody a nedostatku

hygieny

Aspon 90 opravenych
alebo novych pump na
pitni vodu do 1 roka od
zacCiatku projektu

Monitorovacie zaznamy
s testovanim vody

Dostatok vody
Pristup k vode pre
vSetkych bez obmedzeni

2. Zlepsit’ povedomie
komunity

o hygienickych
navykoch

Pocet l'udi, ktori si
umyvaju ruky pred
jedlom sa zvySi na 75%
populacie do 30
mesiacov

Prieskum vedomosti
a praktickych zruénosti

Hygiena je kulturne
akceptovana




Vyber projektov

kY

1. Administrativna kontrola projektov
* kontrolny list

2. Odborné stanovisko

* do akej miery projekt prispieva k dosiahnutiu cielov v relevantnych
strategickych dokumentoch (CSP, vyzva) a dopifia &innosti, inych
iniciativ;

» do akej miery projekt reaguje na identifikované potreby a je
podlozeny realnym dopytom;

* sulad s potrebami a vhodnost projektu v miestnych realiach;

* je projekt jasny a logicky?
* je potreba grantovej podpory jasne preukazana?

52



consulting

Dakujem za pozornost!

Dagmar Gombitova

dagmar.gombitova@d-dconsulting.eu

www.d-dconsulting.eu




